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Relatdério Anual 2003

O ano de 2003 foi um ano de muita agdo. Com cinco anos de histéria, a Fundagao Gol de Letra implementou programas,
ampliou atividades, consolidou sua posicdo no exterior por meio do trabalho das associagdes internacionais, aproximou
pessoas e parceiros. Durante esse ano, passamos também a entender melhor determinadas questoes. Entender a
contribuigdo do nosso trabalho para a qualidade da educacao de criancas e jovens. Compreender pela relagdo com
as comunidades atendidas o quanto elas estdo dispostas a se transformar, e como a forma de participagdo de cada
uma delas influencia o nosso trabalho. Reafirmar que nao se consegue nada sem uma acao conjunto entre todos
o0s setores da sociedade. Nesse periodo, aprendemos também a aceitar. Aceitar o desafio de conhecer, de construir
e de reconstruir, quando preciso, e de multiplicar o aprendizado, sem nunca deixar de aprender. Aceitar
que as desigualdades sao tdo grandes quantos os desafios para uma mudanca real. Diante deste cenario,
definimos como visdo ser um modelo de referéncia em projetos educacionais. Uma alternativa que nos ajudara
a contribuir para a transformacdo de outras comunidades, utilizando a educacdo como principal ferramenta.
Construiremos essa trajetoria passo a passo, e nas proximas paginas vocé conhecerd o quanto caminhamaos
em 2003. Sdo resultados conquistados com o apoio de empresas fundacdes, institutos, fundos internacionais e pessoas
gque investiram para colocarmos em pratica a missao de contribuir com a formacao educacional de cnangas e jovens
para que eles possam com autonomia transformar suas realidades.
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Total de Receitas 2003 Aplicagdo em Projetos
Empresas Financiadoras R$ 446749 Dois Togues - Niterdi R§ 787.098
Empresas Campanhas R% 442831 Virando o Jogo - S3o Paulo R$ 571.320
Fundactes Rf 300851 Area Social (Niterdi e S30 Paulo) RS 178.105

| Associaches do BExderior R$ 348.558 FAC - Formagdo de Agentes Comunitdrios - 5P R$ 134.653
Pessoas Fisicas/SOC0s RS 226218 Biblioteca ( Niterdi e S3o Paulo) R§ 41222
Eventos RS 123.100 Projetos Diversos RS 37.145
Outras receitas operacionais RS 168.461 Subtotal R$ 1.749.543
Subtotal R$ 2.155.568 Apoio  Admnistrativo Rf 7BB.1B2
Receitas Financeiras RY 179.873

Total R$ 2.537.725
Total R 2.335.441
8% -
7 ‘ 199% B Empresas Financiadoras B Dol Toques - Miterdi
B Empresas Campanhas W Virando o logo - 530 Paulo
59 \ Funidactes Area Social - Niterdi ¢ 530 Paulo
AssodiacBes de Exterior FAC - Formacao de Agentes
\ B Pessoas Flsican/Socios Comunitancs - 530 Paulo
Yo B Evenios B Biblioteca (Niterdi e Sa0 Paulo)
19% M Ourras Receitas Operacionais W Projetos Diversos
B Recetas Fnanceiras
15%

17%

Gol de Letra
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Programa Virando o jogo

Com guatro anos de atividades, o Virando o Jogo fo1 o primeiro
programa implementado pela Fundacdo Gol de Letra. A proposta
de complementacao escolar e ampliagdo do repertorio educaciona
cultural e social retine 200 cnangas em atividades diarias de leitura
e escrita, arte-educacdo (danga, masica, artes plasticas, capoeira), educacao lisica
inforrmatica. A metodelogia aplicada envolve, além das aprendizagens especificas
em cada linguagem, o desenvolvimento de projetos que possibilitam a participacas
ativa de criangas e adolescentes e a interdisciplinaridade entre as atividades.
Em 2003, a leitura, a escrita e as artes plasticas formaram a base para o projetc
Nossas Histdrias. Por meio da producdo de textos (baseadas em mitos e lendas
brasileiros), de contos curtos criados a partir do cotidiano, e da recriacdo de histdria
infantis, criancas e adalescentes de 7 a 14 anos melhoraram a compreensao
dos textos, a leitura individual e oral, aprenderam a descrever personagens
apresentaram coeréncia narrativa, além de utilizarem diferentes técnicas das artes
plasticas, como desenhos e pinturas, na ilustracao de enredos e personagens
A musica e a danca também se uniram no Mesmo compasso. Mudancacao
foi 0 nome dado a proposta que adotou como tema o meio ambiente, Pela danga
MEniNogs e meninas aprenderam a expressar-se, e embalados pela musica, compost:
em grupo, com instrumentos criados a partir de material reciclado, desenvolveram
um espetaculo unico
Ja a informatica colocou em campo suas ferramentas para criancas e Jovens
soitarem a imaginagao na elaboracao de J0gos e 5uas regras,
O acesso a Internet e o uso de programas como word e excel Tacilitaram a
integracao da inguagem do computador com as praticas esportivas, brincadeiras
infanto-juvenis e capoeira no projeto Jogos do Mundo Todo. Tabuleiros, fichas e
muitas dicas tormaram o hichano de jogos, que sera distribuldo nas escolas e outros
IoCals ge lazer ou educacan na comunidade em 20048,




Programa Virando o Jogo

Fonte dos Recursos Aplicacao dos recursos
Fundacoes R$ 86.501 15% Recursos Humanos R$ 420.952 73%
Empresas Financiadoras R$ 42.600 7% Administrativas R$ 57.412 10%
Qutras Receitas R$ 10.359 2% Alimentacao R$ 43.114 8%
Fundo Institucional RE 431.860 76% Materiais RE§ 23.993 4%
Total R$ 571.320 100% Outras R$ 25.849 5%
Total R$ 571,320 100%
10%
8%
4 7%
: 4%
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B Recursos Humanos

___# 2:]};':]

B Administrativas

B Fundactes
76% B Empresas Financiadoras 73% Alimentagao
@ Outras Receitas Materais
Fundo Institucional B Outras

Virando o Jogo
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Biblioteca Comunitaria

Com o objetivo de estimular Esse publico movimentou uma retirada mensal de 450 titulos. Além de ser uma
o habito da leitura, opcao de espago cultural, o projeto da Biblioteca forma jovens das comunidades
a biblioteca comunitaria atendidas, em Sao Paulo e Niterdi, como mediadores e monitores.
da Fundacao Gol de Letra Eles realizam atividades de mediacdo de leitura e de brinquedoteca com os
busca oferecer o passaporte integrantes dos Programas Virando o Jogo e Dois Togues. Em 2003, os 24 jovens
para o mundo das palavras para criangas, passaram por atividades de formagao que os reuniu em oficinas de organizagao
adolescentes, jovens e adultos de acervo, de leitura e de criatividade.
integrantes dos programas da instituigdo A experiéncia e o aprimoramento do trabalho proporcionou também iniciativas
e das comunidades atendidas. E eles tém que multiplicaram a pratica realizada dentro da instituicao.
embarcado nessa viagem. 50 para se ter O Projeto Escola, por exemplo, marcou o estreitamento da relagdo da Gol de Letra
idéia, a Biblioteca da Unidade Tremembeé, com as escolas locais. Os jovens mediadores visitaram dois centros de educagao
aberta a comunidade em junho de 2002, infantil, contaram histdrias pesquisadas e selecionadas por eles, conheceram
contabilizou, em 2003, 400 pessoas 0 acervo e incentivaram o funcionamento dos mesmos, além de divulgarem
da comunidade cadastradas, alem das e convidarem as criangas a freqlentarem a biblioteca comunitaria.

240 criancas e adolescentes atendidas
diretamente pelos programas.






Biblioteca S3ao Paulo e Niteroi

Fonte dos Recursos . Aplicagdo de Recursos .
Fundagbes RE 44 224 93% Recursos Humanos Rt 31.951 T7%
Receitas Financeiras RS 3.214 7% Matenais R 6944 17 %
Al Outras RE 2326 6%
Total RY 47.438 100% R
e e S Total RS 41.221 100%

Saldo a gastar em 2004 R$ 6.217

7%

7%

B Recursns Humanos 17%

B Fundagtes I Matestols

B Ecooitas Finanoeias

Biblioteca

LMitras
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de Agentes Comunitarios

Contribuir para a formacao
de jovens por meio de
aprendizagens artisticas,
esportivas e de comunicacdo,
além de proporcionar o
desenvolvimento sociopolitico e cultural
de seus integrantes. Com esses objetivos,
o FAC reuniu em 2003, 200 jovens em
oficinas que somaram esses elementos
para despertar nos seus integrantes a
atitude de um agente comunitario capaz
de se apropriar do aprendizado para,
frente aos problemas da realidade a sua
volta, construir uma visao critica e propor
acoes diretas ou indiretas para transformar
a realidade.
A historia, a cultura local e os fatos da
atualidade foram tematicas que nortearam
as atividades. Nas artes visuais, a
infra-estrutura das moradias da comunidade
fol o ponto de partida para a reflexao
dos jovens. O debate teve como resultado
a Instalacdao "barraco”.

Nas paredes e na decoragao da moradia, poesias e objetos revelaram a historia de vida

dos jovens construtores. A historia de vida dos moradores da Vila Albertina também
se fez presente na oficina de teatro. Para narrar a trajetoria dos primeiros habitantes,
05 atores sairam as ruas e realizaram diversas entrevistas.

O trabalho de pesquisa gerou informacgbes para a composi¢ao de personagens para

a peca Morardia, que revelou uma ocupacao repleta de emogao, de conquistas e de
desafios. E por falar em conquistas, a edicao do Jornal Jogo Aberto trouxe como
matéria de capa uma das primeiras conquistas da comunidade: a fundacao da
primeira associacao de bairro da Vila Albertina, um exemplo do exercicio da cidadania.
Além da producao final, os jovens da oficina debateram durante o ano a postura da
midia e as questoes da atualidade.

Atualidade que serviu de contelido para os roteiros da oficina de video.

Na producao de 2003, destacam-se dois curtas com o personagem Bruce Lindo,
inspirado em Bruce Lee, que surge para combater a pirataria;

o documentario TV pra Quem?,uma critica a televisao e a midia em geral, e o Eu nao
me lixo, que busca mostrar o cotidiano da comunidade da Vila Albertina, tendo o lixo
como fio condutor da narrativa. Todos eles foram selecionados para 17 Mostra
do Audiovisual Paulista.

A preservacao do meio ambiente também entrou na pauta dos trabalhos
desenvolvidos. Durante o ano, os jovens da oficina de danca prepararam o espetaculo
Ecovidas. Os integrantes do grupo ndo so6 colocaram em pratica as técnicas da danca,
como também exercitaram a criatividade na composicao do cenario e do rap, cantado
em um dos momentos do espetaculo.

10
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E se o exercicio da composicao esteve na oficina de danca, imagine so
No grupo de musica. A proposta reuniu os jovens no desenvolvimento
da percepcdo musical e da criacao que os levou da escolha do nome do
grupo NOBAI, que segundo o dicionario significa frutifero, até as letras,
escritas a partir das experiéncias na vida desses jovens, e a gravacao
de um CD.

Na oficina de fotografia, a leitura da comunidade foi realizada pelas
lentes de jovens que ao clicarem com suas maquinas revelam a
sensibilidade, a criatividade e a percepcao individual sobre a realidade
onde vivem. As alternativas de lazer e as profissdes mais comuns na
comunidade foram temas pesquisados e trabalhados em uma exposicao
apresentada no Museu da Imagem e do Som e em espacos locais

O grafite tambem levou suas criacbes até os moradores da Vila
O tracado revelou a conquista da habilidade técnica e funcionou como
um convite para intervencoes dentro e fora dos muros da Fundacao.
Assim como © grafite, a capoeira também estabeleceu um elo forte
com 05 jovens que mesmo nao fazendo parte do grupo se faziam
presentes nas aulas para acompanhar ¢ gingado da mocada.

Alem de conhecerem modalidades como capoeira ae Angola e capoeira
regional, os capoeiristas refletiram sobre as raizes historicas, reconhecendo
suas diversas representacoes (danca, diversao e forma de luta)




FAC

Fonte dos Recursos Aplicacao dos recursos
Fundactes RS 51.50 38% Recursos Humanos R$ B87.803 65%
Empresas Financizdoras R$ 25.100 19% Materiais R$ 20.239 15%
Outras R$ 10,671 8% Atrvo Fixo R} 8922 7%
Fundo Institucional RY 47.311 35% Eventos RE 6.544 5%
e Outras despesas R§ 11.145 8%
Total RS 134,653 100% el s
Total R$ 134.653 100%

35% 38%

15%

e 19% 65%
B Becursos Humanos
B Fundaghes W Manenais
Il Empresas Financadons Al Fieo
Ciutras Eveniod
Fundd Instiucanal B Cutriss Despesas

‘Agentes Comunitarios.



Desde setembro de 2001, a Unidade
Niterdi desenvolve o programa Dois
Toques com a proposta educacional de
complementacdo escolar que redane
criancgas e adolescentes de 6 a 14 anos
em atividades de leitura e escrita, danga,
musica, informatica e educacdo fisica.
Além do aprendizado especifico o programa
realiza projetos interdisciplinares, interligando
as diversas areas. Comn essa metodologia,
busca-se contribuir para a formacdo
educacional e cultural, despertando o
prazer pelo aprendizado e pela multiphicacao
do conhecimento. Nas oficinas de leitura
e escrita, os integrantes do programa
exercitaram a pratica da leitura de textos
informativos, inarrativos, e a criagdo de
rustaras com a utiizacao da escrita como
instrumento de comunicagdo. Unindo
esse aprendizado ao conhecimento das
ferramentas de informatica — exercicio de
pesquisas na Internet, da habilidade para
digitacao, criacao de ilustracdes — as
participantes prepararam o Gol de
Letrinhas /I, publicacao escrita e ilustrada
pelas criancas e adolescentes, desta vez, com
o tema meio ambiente.

Dois Toques

Na danga, as questdes ambientars onentaram o desfile O Luxo do Lixo. Antes de pisar
na passarela, meninos @ meninas passaram por oficinas de magquiagem, moda
e confeccao, aplicando de forma criativa os conceitos de educagdo ambiental
trabalhados. A oficina enfocou também os jogos corporais, as dangas folcloricas,
o hip hop e a consciéncia do movimento. Esses contetdos especificos se alinharam
com a interpretacao vocal e instrumental do cancioneiro folcldnico e cultural brasilero
e as nogoes de parcena e conjunto em execugao musical no Projeto Mudangacao.
O produto final foi um clipe com seis cangdes folcloricas e coreografias executadas
pelas criangas. Os movimentos, os jogos tradicionais, esportivos e a histdrias dos
jogos formaram o eixo de trabalho da drea de educacao fisica que, além da
expressao do corpo, exercitou também a capacidade de criacdo com a formatagao
do Manual de Jogos e Brincadeiras, utilizando-se da informatica, que apoiou
criangas e jovens na construgao do site do Programa Dois Toques, no Projeto
Convivendo com a informatica. O espago virtual redne o material de diversas dreas
da unidade Niterdn,
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Programa Dois Toques Niteroéi

Fonte dos Recursos Aplicagao dos recursos

Fundactes RS 290.124 37% Recursos Humanos RE 612.744 77%

QOutras Receitas R$ 6.524 1% Administrativas R$ 67.317 9%

Fundo Institucional R$ 490.450 62% Matenais RS 35737 5%

Total R$ 787.098 100% Alimentacdo R$ 28.120 4%
Outras despesas RS 43.180 2%
Total R$ 787.098 100%

17%

37% 62% _
B Recursos humanos A% 59
B Fundagoes B Advricistrativas A
B Cufras receitas
hatemnais
Funcdo Institucional
Almeniacdo
B Outras despetas

| Dols Toques
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Projetos Complementares

Além de Virando o logo, Dois Togues e
Formacdo de Agentes Comunitarios, criancas,
adolescentes e jovens inseridos nesses
programas ou moradores das comunidades
atendidas participaram de projetos e
atividades complementares.

Arte e Acao Jovem - Em parceria com a
prefeitura de Niterdi e com o Programa
Médico de Familia, a proposta reuniu jovens
das comunidades atendidas em oficinas,
palestras e atradades de reflexdo sobre odadania,

Adolescente trabalhador do Banco

do Brasil - A parceria oferece a 15 jovens
selecionados pela Fundagao Gol de Letra a
oportunidadede insercdo no mercado de
trabalho. Durante dois anos, eles receberao
a formacao em servicos bancarios, além de
complementacao em oficinas de matematica
e leitura e escrita, realizadas na Fundacao, e
onentacdo profissional, deserwohida pefa PUC-SP

Aprendizes.com - Cinco jovens capacitados
pela empresa Sun para atuarem como
multiplicadores em informatica (programas
de Internet e Star Office)

Relatorio
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Caravana Telemar - Com a participagao de 25 jovens, o projeto ofereceu oficinas
de video que aproximaram o5 participantes de todas as etapas de uma producao.
Roteiro, interpretagaoc, maquiagem, sonorizacao, edicao, além do conhecimento
histérico, artistico e técnico da linguagem cinematografica resultaram no
curta-metragem Vida de Adolescente.

Panca Comunidade - Seis jovens e dois educadores da oficina de danca do Programa
de Formagao de Agentes Comunitarios selecionados para o projeto Danca Comunidade,
de Ivaldo Bertazzo, que deu origem ao espetaculo Samwaad - Rua do Encontro.

Mudando a Historia - Jovens capacitados para a realizacao de atividades de
mediagao de leitura com o objetivo de despertar o prazer pela leitura e a interacio
com © universo cultural.

Programa Dolfi Novotel Center Norte - Oilo jovens monitores atuam em um
espaco reservado para as criangas na unidade Center Norte, Eles propbem atividades
educativas como a mediacdo de leitura, para os pequenos hdspedes

Projeto Formar — Em parceria com a empresa Leroy Merlin, o projeto retne jovens,
a partir de 14 anos, em oficina de marcenana com o objetivo de ampliar o repertério
em artes manuais com madeira, despertando a criatividade e concentracao.

Projeto Aprendizes - Niteréi - Formacao de 30 jovens, ex-alunos do Programa
Dois Toques, com foco em cidadania, conhecimentos do terceiro setor, reflexdes
sobre perspectivas pessoais e profissionais, além de um estagio de observacio nas
atvidades realizadas no Programa Dois Toques.
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Relacao com
a comunidade

Em Sao Paulo ou em Niterdi, onde localizam-5
as duas unidades da Fundacao Gol de Letra,
prablemas vividos-pelas comunidades atendid:
sao semelhantes: poucas alternativas de espadc
culturais e de lazer, alto indice de desempreq:
e de violéncia, desiguaidade, falta de oportunidac
Inserida nesse cenario, 4 atuacao da area sociz
da Fundacao Gol de Letra, em 2003, busco
alinhar seys eixos de trabalho - familia, acde
de-mobilizacdo, rede de parcenas e desenvolime
comunitario = para impulsionar a comunidac:
diretamente atendida, famiias das cnancas e jove
integrantes do projeto, e também os moradore:
da regiao para um movimento de transformac.
pelo conhecimento e pela atitude
Transformacdo individual como a vivida pelas mu
voluntanas gue apos cursas de artesanato passar:
a ver no seu trabalho uma nova aiternativa o
renda, ou das agentes socials que perceberan
importancia de seu papel na requao onde viver
Mudancas coletivas geradas pela conscientizac
nas acoes de mobilizacdo e no trabatho em red
ingredientes essenciais para o desenvolvimern
comunitano




Area Social - S5ao Paulo e Niteroi

Fonte dos recursos

'Empresas Financiadoras RS 82.500 46%
Qutras receitas R$ 2,063 1%
Fundeo Institucicnal R$ 93.542 53%
Total RS 178,105 100%

46%

53%

1%

B Empresas financisdonss
B Outras receitas
Fufidd Intiuetdns

Aplicacdo dos recursos

Recursos Humanos RY 111.282 62%
Administrativas RE 35553 20%
Eventos RE 9418 5%
Ativo Fixo R} 6540 4%
Alimentacio RS 5514 3%
Dutras RS 9798 6%
Total R$ 178.105 100%
B2 %

B Recursos humanos
B Adrminstrativas
Evenios
Aoy Fieo
B Alimeniagho
B Qutros
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S50 Paulo

Nao ha como realizar um trabalho de
‘educacao efetivo sem entende ou conhecer
o contexto no qual criancas e adolescentes

estao inseridos. A familia é um dos principais

atores desta rede social. Em 2003, diversas
atividades foram realizadas para revelar e
atualizar o cenario com o qual trabathamos.
'S0 para se ter idéia, as 200 criancas do
Programa Virando o Jogo tiveram 0s seus
prontuarios atualizados com a realizagao
‘de visitas domiciliares e entrevistas que
possibilitaram a estruturacao do perfil
“das familias.

- Com essas informacoes, a area social
ofereceu ferramentas para um melhor
acompanhamento das criancas e
adolescentes no trabalho educacional.
Este periodo também representou um
momento de aproximacao entre as familias
€ a Gol de Letra. A pesquisa de satisfacao
€ interesse em relacdo ao projeto e as
reuniées bimestrais de pais sao exemplos
do amadurecimento deste eixo de acao.

Outra linha de atuacdo que envolve as familias, e amplia o raio de participagao
para toda a comunidade, sao as agdes de mobilizacao. Durante o ano, os Gols de
Cidadania e os Foruns da Juventude trataram de temas como os direitos da Mulher,
a saude, a violéncia, a gravidez na adolescéncia, as questdes do trabalho.

Por meio de palestras, debates, workshops e oficinas, os participantes puderam
expressar suas opinides, trocar experiéncias e adquirir novos conhecimentos sobre os
termas presentes no dia-a-dia da comunidade. Além disso, a unidade abriu seu espago
para o projeto Lazer aos Sabados onde a comunidade pode participar de oficinas de
artesanato, sessoes de cinema, jogos de futebol, entre outras atividades, ganhando
uma nova alternativa de espaco cultural e social.

Em acbes ainda mais amplas de relacao com a comunidade estdo as redes.
Entre todas as participacoes, destaca-se a Rede Vila Albertina. Este ano o grupo
de instituicoes optou por torna-la mais auténoma e participativa, e a Gol de Letra
conseguiu se estabilizar como um membro desse processo e nao mais como
propulsora. A criacdo de um grupo de facilitadores foi o primeiro passo e a realizacao
do Dia de Fazer a Diferenca, a grande a¢ao de desenvolvimento local de 2003.
Desenvolvimento este gque norteou o trabalho dos agentes sociais.

No processo de formacao do grupo, responsavel por visitas as familias atendidas,
mobilizacao e articulacao comunitaria, foram inseridos a capacitacao em
comunicacao, o apoio psicolégico, a visita a outras organizagoes e o incentivo
constante a acbes comunitarias autbnomas, ja que parte do grupo encerraria sua
formacao no inicio de 2004 e teria como desafio a multiplicacao do conhecimento
na comunidade.
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1o acontece com as criangas e
_integrantes do programa

, as atividades educacionais
M ﬁlm:i-unam como um fator de
nara as familias das comunidades
5. El. projeto Escola de Pais & um
desse processo. Durante o ano,
ovidos 11 encontros para o

scente (ECA), Novo Codigo Civl,
ivismo, Saude, entre outros.
unido, contou com a presenga
de 100 responsaveis.

5 de Esporte, Lazer e Cultura
Sontaram com a presenca constante
milias. Realizados na Fundagao,

' 5, que chegaram a reunir 200
tes por edicdo, ofereceram um
) para pratica esportiva e de lazer,
fais para uma regiso onde ndo
alternativa. Fundamental também
panhamento familiar realizado.
3 Indice de evasao caiu de 30%
para 7% em 2003. Os direitos
iiher, da crianca e do adolescente,
:8¢d0, a salde e 0 meio ambiente
temas que nortearam as acdes
Jilizacdo realizadas durante o ano.

No Gol pela Mulher, 250 delas estiveram presentes e os resultados da conscientizacao
apareceram logo ao final do debate.

Mo total, 80% reconheceram que desconheciam os servicos de atendimento
na cidade; 6 vitimas de violéncia domeéstica foram encaminhadas para a delegacia
da Mulher, e 30 delas realizaram exames de prevengao ao cancer de mama.
Ainda na drea de saide, a campanha de vacinagio colocou em dia as doses de 70
criancas Na relagdo com as escolas, destacam-se o Gol pelos direitos da Crianga e do
Adolescente, que reuniu 4 escolas publicas da regido em projetos para disseminar a
cultura da paz, e as vistas para o estreitamento das relagdes e troca de informagoes
sobre o5 alunos em comum.

A acdo conjunta se fez presente mais uma vez nas atividades realizadas em rede.
Além da participagado nas redes regionais e o estabelecimento de parcerias como a
realizada com o Programa Médicos de Familia, que avaliou as criangasde 6 e 7/
anos para verificar casos de desnutricao e atualizou carteiras de vacinagao, a drea
social participou da construgao do projeto de atengao alimentar. Intitulado Arrastdo
contra fome. Sofidariedade é Nossa Praia, a proposta apdia familias da regido ocednica
e realiza agdes educativas sobre essa tematica.

No eixo desenvolvimento comunitario, as agdes educativas trouxeram um aumento
de 10% no orcamento familiar. Batizado pelas 15 participantes como Maes em Agdo,
o projeto reuniu as integrantes em oficinas de artesanato e as levou a seis feiras e
exposicdes durante o ano de 2003. Outro grupo que se destaca nesse eixo é o
Solidariedade Voluntaria.

Formado por 15 pais, estes se propde a realizar acompanhamento familiar e a se
envolver em atividades de mobilizacdo para melhoria da comunidade. E por falar em
voluntério, durante 2003, a drea social centralizou o trabalho desse grupo na unidade,
aumentando a participacdo em 93%.
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No exterior

Associacoes Internacionais Intercambios: Comunidade de Bernex
' * | Pesentes na Franca e na ltalia, Musica, danga, artes, video, esportes aquaticos, passeio nas montanhas, intercambio
a as associaches internacionais cultural e muito chocolate e animagao. Assim foram os 20 dias de julho para
realizam um trabalho de mobilizacao 26 criancas do Pragrama Dois Toques e Virando o Jogo.
de recursos para os programas Eles participaram de uma viagem a Bernex, na Suiga, oferecida pela prefeitura do
desenvolvidos pela Gol de Letra no Brasil municipio. Selecionados por criténios estabelecidos pelas proprias criancas, os viajantes
Para isso, as liderancas locais e seus trouxeram na bagagem a experiéncia da convivéncia e da troca com uma outra cultura,
voluntarios utihzam-se de ferramentas
capazes de apresentar as atividades e a Sport's dans la Ville
realidade de cnancas e jovens que es5tao a
guilémetros de distanca, sensibilizando Pelo sequndo ano consecutivo, acontece o nlecambio com © projeto frances.
Novos apotadores. 0 encontro entre os jovens da Gol de Letra e do Sport’s dans
em 2003, além dos eventos como o |ogo la Ville proporciona a troca de planos pedagogicos
realizado entre algumas empresas francesas, por meio de oficinas de musica, danta, artes

com a doagao das inscriches, destaca-se a @ esportes, realizadas no Brasl e na Franca,
parceria com a Fundacao Milan, na Italia

Com a empresa Perffeti Van Melle,

& Instituicdo realizou uma campanha em

indo territdrio brasileiro com parte da renda

revertida para a Fundacdo Gol de Letra,

além da doacso dos cachés dos jogadores

brasileiras gue integraram a campanha
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Equipe

Conselho Curador

Armeling Donzett Cuagiats
Beatnz Campos AR

Dinge Cristing Befssimo VO iveira
Leanardo Nascimento Arauo

Diretor Presidonts
Ral Souza Vieirs de Cleagitn

Superitendents
Shcipnes Brasteirn 55V Clremea

Gerente Goral
Cézar Augusio Laga Mangues

Administragio

FAugebci Meding de Andrade
Agunnadde Rodngues

Flencar Dsdnn de Cansalbo
Alszandre Carvalho Ferreira
Ana Angélica Nogueira de Olveira
Beatriy M Andrade S

Carlos Eduardas P Caldas
Cretlano 4os Santos Ribeim
Draily Tounes da Sl

Darwlla EXrabeth Dias de Arau
Ediniftton Conceiglo de less
Esrreraica Basios de Araun
oo Femeirs
Tacqueetine dos Santos

Rangte Arcango dos Santos Anjos
Jodn de Pauko

b Wellington | Firmeng
Frveling Machel de Sodera
Leandr Alexandre dos Sanios
Lucana Bastos Regeo
Lucano Pereds die Almeids

Listy Eduardo Vierbello
ktaza da Silva Machado Palharme
arco Antdinia Viana Bosba
hans Milzs Concescic Simio

Roberta Jobis
Sebastido de Olveira Paes
Sikvania de Abreu & Siva
Siné:zia Lopes Sobrinho Oliveira
Sofea Teela da Siva

Telma dobes

AsLedaonng

Eddaing Fonseca
Marcetn Barrgs da Sdva

Rosangela Dorazio
2¢lia Vda Rochas Cavalcant
Comunicagio

Fernanda hobre

Desenvalviments Institucional

Cristina Saflo
Daniela Vidal Garcia Pavan
Eduardo Hatada

Pedagogico
Andrea Rondine®
Felipe Fitarg Ramos
hdrica Zagalio
Wison Cosa

Social
Alessandra de Murcs Kavier
Olga Lemnbo
Regiane & Almeids Rodngues
Educadores

Adrimng Tambedli

Ana Marta Daas de tAoura
Ana Paila de Abreu Raposs
Ara Paubta Mastrodi
Antonio Cirles Candosg
Beatriz Cristing Offveira Rocha
Carbos Alberto Tawares S

. [ariceTheresa Maa dos Sanlos
Cldudin Renato Figuesra Biancheszi
Ctamiela Ferraira LEma

Eicana Bernardes

Fedaps Yung

Flanen Bedredbes

Hugo Leanando Prata

Ligia Sika de & Grangesrs
Luciang Canalongi

Macelo da Matta Machado
Marcia Costa de Figueiredo
Marciang di Silva

Marian Theobakdo Wernecok
Madcus Vinicius Penaira
Marganda Abres M.C Toleda
Mamia Helena dos Sanios Goncakees
Masrichn Azsvedo da Sihva Lifries
Patricia Liberalli Stelata

Priscifla &ocorss

Renata Evanir Pereira

Roberio César Smorim de Barms
Renalds low Robles

Shaila Kardecsta

Estagidrios

Adecandre Franco Rirnoli
Camolna Ay RaHaell

Diendel Cerquesra Ciasca

Dasnsell Chirkiding &a Boctha P
Efzabeth Cristing Samgaio Pires
Erica Silva Assiy

Fernanda CosmeE da Costa
Juana da Sdva Sepane

luliana Santos Wanderley bMurz
Juhana Maria Figueiredo de Souza
Lofs Cramiani Bfanco de Andrade
Michele Felix da Sihva

Migured Anegsla Lima de Almesda
Mirizn Bichara de Olneelra
Roson Souza da Costa

C boide Bosana Sihidoen
Edra Matia Pita

Karta Fermanda

ktana dos Sanios Ao
Maria Elenilde

Karlene Mascmenita
hlariane Adonsn

Renato Miranda
Rosemary Fatima 580 José
Sandra Lima

Sidriey Pereira Sikea
Simone Goretle

Tansa haris B, de Lima

Mediadores ¢ Monitores
Arriano Rocha

Amangda Ferreira

Ana Caroling die Barros
Ana Kita de Soaea
Ariana Lopes de Odveira
Cinthia Palnarini

Drehvibrn Soanes

Dhego Cardoso

Feedrson Pereira

Jhome Leandm Goncalves
Juliang Cristna de St
Marcilens Onofre

Prisida Olhvera

Rodaln Marting Onafre
Roseane Ak Machado
Sandro Santos

Lilmara Miranda

Simone Bibo Lima
Thais Midia Souza
Thiago Melim

Waltesr Furming

* Equipe derermnbg de 2003



Parcerias

Empresas, institutos, fundacdes, fundos internacionais. Abaixo vocé canhecerd
quem apoiou a Fundacdo Gol de Letra em 2003, Todos acrescentaram ao nosso
trabalho, além do investimento financeiro, o conhecimento e a vontade de ver
a transformacdo social pelo acesso a educacdo € a cultura.

Parceiros Financiadores Fundacis Abnng Colaboradores
AT harck Sharp & Db ACE Cormo Cord
NP Parnbis MV Video Colégio Afbert Sabin
Fundacan Abring NES Editora Segmentc
Fundagdo American Expres Howetes Escoka da Vila
Fundackn Cesgrannio Odontoprey : Fala Voluntan
Fundacso Chase/ Morgan Oficina Brasieira de Cinmng Grupo O Fuminerds
Fursdacso Nike Onbongo , Tati Bi Tati , Malhara Bud ptaamddicas
Fundacso W K H‘I“hﬂ Pitti & Erant Comanecacio lacand Gl
ISt Ayrton Senma Porclo Locadora Vitdna
Johrson&lohnson Prosoft NETITV Citdadle
hinsienn da Cultura PLIC-SP Padaria Grio & Pio
Mike RL Sistermas de Hejene Panac
Passac Comgeto Seiecia Pragmiatica
Petrobras bl Promafaima
Redecard SPFC RG Vidragacia
Tecnisa Unido Culiursd Beald ELA LESC Aditordl
Toddy LINIFESP SEEr Al
Lineten Unimed Faulistana Shopping Vil Lobos
Limice! mencada Cunnhos

Parchiros Promocionais m- farao Magdes Unidas
Parceires Institutionals Brookifield

Citibank
Alisnga Franoesa
Banco dio Brinl Phalsps.
BMDES Chsruiim
-Comunicacio Lo Baza
Conbagio Migunl te Cirvantes JohnsonBlohnson
Tegan Bentos
Gol Linhas Agmas bl
Ginearng do Estads de S5a Fauls
G RANK
KPWG Auditons
Leroy hderdin

Uiokromea Fobodto & Grahca



Voluntarios

Doar seu tempo @ talento em prol dos objetivos
da instituicao. Desta forma, este grupo de
pessoas esteve conosco durante o ano de 2003,
Eles integraram a equipe de voluntanos Gol de
Letra com muita competéncia ¢ dedicacas nos
apolando na construgao de mais um ano de
historia.




2A DOS 5. PACHECOD » ADEMILSON ALEXANDRE DIA SEVA » ADILSON DE SOUZA PEREIRA « ADRIANA MARQUES DA SHVA » ALESSANDRA FERREIRA MENDONGA » ALINE MORAES DA COSTA
| (GOMES » AMA PAULA A SIW1 SIQUERA » ANAILZA QUIRING DOS SANTOS + ANDRE L ARALIC DE OUVEIRA » ANDREA DOS SANTDS MAJOR + ANDREA MONTERO » ANDREANMA
ZA NUNES  ANTONIO ETEVALDO TEIKEIRA JUNIOR + ARMANDO MAURD SIGNORELLI = AURELIA NASCIMENTO ARALIC = BEATRIZ MARLA ANDRADE SAVA = BERNMADETE
BATISTA CABRAL » CAMILA GORDILLON DE SOUZA » CAMILA RONDON « CARLA CACHONI DE SOUZA LIMA » CAROLINA PEREIRA DE MOURA » CECILLA IRANI NUNES VALLERIO » CELSO
\NE BRAZ HEIGASI » CHRISTINA M. B, CUPERTING » CIBELE BALOBEMUTE » CICERA MARQUES DE ALMEIDA » CLARICE PEREIRA DA 5. MORAES = CLAUDETE PEREIRA DA SILVA
A DE OLIVEIA » CLAUDIA RECKER DE SOUSA T. DE FARIAS » CRISTIANE ALONSO » CRISTIANE MAJRICI GOMES » CRISTIANE R. ROSA » CRISTINA MARLA FERREIRA DA SILVA
CIASCA » DANIELA DIOGO DA SIVA LAURING  DANIELA FERREIRA LOPEZ « DANIELA AGUEREDD + DANELA VIDAL GARCIA PAVAN » DANIELLA LAGO » DEGIVAL SOARES DA SIVA
A DE OUVEIRA = DEVALCI NUNES SILVA » DOUGLAS N, PERES JUNIOR » EDINA RGUERED® = EDUARDC MUNIZ » ELANE GOMES CARDOSO » ELSA HELENA POLONIO » ELISABETE
ANGELA V D0 NASCIMENTO » ELZABETH B. DE SOUZA » ERIKO PAGLIUCA + FABIO CRUZT = FABIOLA B, PENTEADO + FERMAMDMA FRANCO » FERMANDA OUVEIRA NOBRE » FERMANDA
5 "mtm.mmrﬁws- FERMANDO HENRIQUE MARCUES = FERNANDO LOSCHIAVD » FREDIBON GOMES » GEMINA SANTOS SILVA » GILVAMNI CUNHA ARNOS DA COSTA
RASIER VILAR DE BARROS » SAURA F. GONCALVES » (SRAEL DE OLIVERA E SILVA JR. = IACIARA REGOTO DE SOUZA » JANAINA FALISTING RIBEIROD » JONATAHN HARADA
) = JOYCE CHOWVAMELL » JULLAMA RODAMGLIES = JUSTIMA SANTOS « EAREM CRISTIMA SIMOES » KAREN PRUDENTE » KATIA CRISTIMA B P DA PAINAD « KATLA RMENDES LEAL
 CRSTING DE MOURA BOMBEM = LELA CRISTINA DOS 5. VIANA » LEDNARDO DA SIVA LOPES = LEONARDO VENDRAME » LILIAN BIENIAS R. NASCIMENTO » LOURS PHILIP C. DA
LAUREANG LEANDRO » LUCLA NADER » LUCIANA CUNHA RIBERO = LUCIAMA FERNANDES DA SIEVA » LUCIANA SOUM s LUIS FERMANDO GUGGENBERGER » LUIS GUISTAVO MAROUES
CAMARGO LTS ROBERTO MARGUES DA SIVA » MARCELO ARNONI PENTEADO » MARCELD QUINTAL FARIA » MARCELD SANTOS DO O » MARCIA ALMEIDA, » MARCLA
ALOREINA » MARCIA CRISTINA FAZANI FURTADO » MARCIO HENRIGUE V. MONTOMN » MARC O QUEIROZ » MARIA ADELA R. DE ANDRADE » MARLA BETANIA COSTA » MARIA
_ » MARLA CLALDIA RIBEIRC R, CUNHA » MARIA DE FATIMA, JARDINS MOREIRA » MARIA DO SOCORRD CARNERO FERREIRA = MARLA DOS SANTOS « MARA ELENILDE
RIA GERLISA DA CONCEICAD » MARIA JULLA DE PAMVA * MARIA RITA CAMILD DE CARVALHO » MARIA SOCORRD DA SILVA « MARIA VALERLA GRANDI GALLINDO » MARIANA
MIRLAM POLICARPO » NATALLA BADNILSON AZEREDO ALLUCCI = OCRBMELA DE OLIVEIRA CALDAS » ODILENE DOS SANTOS MONTEIRD » PATRICIA CAETAND QUINTELLA « PALILA
* PALLD ARIS VELASCO BOYADJIAN » RAFAELA DIAS DE SOUZA » REGINA CELLA MARGUES DA SILVA = REIKO MORITA » RENATA CHEQUER R. MACHADO » RENATA MESQUITA
'MOREIRA LELLIS « RICARDO DA CRUZ COUTINHO » RICARDO GALLO SILVA » RITA DE CASSIA CARVALMEIRD » RITA DE CASSIA VICTORING » ROBERT ROY FURTON » ROGERIO
0 MARCELO F DE AZEVEDD » SALIHA ISTAMBULI » SANDRA GUIMARAES CARNEIRD » SANDRA HELENA CARNURD DA CRUZ » SHEILA KARDECISTA AMARANTE » SIMONE
VA » SIMONE RIBERO DE CARVALHO » SIMONE SCHNEIDER BERTI « TANIA M. BARBOSA DE LIMA  TAROH MORIHARA » TATIANA GIATTI » TEREZINMA L. M, E. MANSANO
URA DIAS » VALDERE? DIAS DE SOUZA « VALERIA RIBEIRD SANTOS » VALERIE DUCLOS » VALOUIRLA FERREIRA DOS SANTOS » VAMESSA GOMES DA SIVA  VICENTE FALUVET
A GARRIDO FILHO » WAGNER TEIXEIRA DE FARIAS « WAGNER BUENO DE ANDRADE
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Socios
Titulares

No dicionario Am!iiﬂ,. soco é definido
como companheiro, parceiro.

Essa definicao cabe perfeitamente
nestes que, durante o ano de 2003,
estiveram conosco e muito contribuiram
para evolugdo do nosso trabalho.

ABEL F MOSCHEN * ACACIO COUTINHO CHAGAS MOREIRA « ACGUAFARMA FARMACIA DE
MANIPULAGAD + ADAILZE FORETES » ADRIANA CSANADY = ADRIANA FRANGA « ADRIANA LOPES
C. ARALJO « AGUEDA MARIA AMARAL PEREIRA + AGUINALDO APARECIDO DE ABREU
* AGUINALDD RODRIGLES CAMARGO = AILTON GUIMARAES JORGE JR. « ALBERTO ABUSSANRA
BUGARIE = ALEJANDRO DICOVSHY « ALESSANDRA DEMFELDT +« ALESSANDAA FEAREIRA
MEMDONGA + ALESSANDAA MAATING = ALESSANDRO OGGI0N = ALEX SANMDER DE BARROS
MOTA = ALEXANDER ARALUO DE SOUZA » ALEXANDRE BARREIRO LEITAD » ALEXANDRE
CABAAL AODRIGUES » ALEXANDRE DIORID DUARTE DOS SANTDS » ALEXANDRE HIROMITSU
HAMA] = ALEXANDRE NAPOLI DE MARDIELLD = ALICE SATHD KAIMOT] = ALQISIO DE ALMEIDA
« ALTINA PIRES INNOCENCIO » ALVARD SiLVA « AMANDA MOCELLIN « AMERICAN EXPRESS DO
BRASIL = ANA BEATRIZ VARGAS LibMA = ANA CLALUDIA FRANCD = ANA LIDIA CUPERTING =ANA
LUIZA GREGORIA DE CASTROD E ABREL = AMA MARIA CARVALHD « ANA ROSA ZABEU RIOS
» ANDRE LUIS DAL SANTO KADOW = ANDRE LUIZ MONTEIRD » ANDRE MARQUES = ANDRE
MAEGELE » ANDRE PARANHOS « ANDRE PORTILHO » ANDRES GUGLIELMINPIETRO » ANGELA
MARIA COUTD = ANMGELA MARIA GERVASID NEVES = ANNA LEONOR DA GAMA LIMA MARCUES
s ANSELMO BONSERVIZD = ANTOMIO ALEXANDRE NUNES PROVISOR = ANTOMIO AUGUSTO
ABELLO » ANTOMOD CARLOS DOS SANTOS « ANTONKD LUIZ FELID NICOLAL « ANTONID MARCOS
IYCERD DE AMORIM +» ANTOMIO MENDES GONGALVES « ANTONIO MNAVATTA CABRERA
« ANTONKD SERGIO MARQUES AREIDS « ANTONIO SERGIO MOREIRA DE SA « ANTONID
VALVERDE NEGAEIROS JA* ANTONIO WAGNER DA MATA SILVA + ARILDA MACHADO DE O. SA
s ARTHUA CARLOS BRIQUET JUMIOR = AATHUR CARLOS CHAGAS DINIZ FILHO = ARTHUR
LUIZ LIMA CAPELLA = ASSOCIAZIONE CHARLES PEGLY » AUDISIO DE ALENCAR JUNIOR
s ALIGLSTA SALVATORIs ALUGUSTO CESAR C. DE ©. SILVA = AURENE TADEU DA SILVA JUMIOR
« BETINA C. MARIO» BIANCHE SENEMO MARTING = BRASKAR COMERCHD DE FERRAMENTAS
LTDA, = CAIQ DE CASTRO = CANTINA PALUDO = CAPITAL BRASILEIRO PARTICIPAGOES
LTDA = CARLA DA NOBREGA + CARLIND FRAGA PEREIRA = CARLD ANCELOTT) = CARLD
ROBEATO ALVES PINHEIRD = CARLOS ALBERTO DE ALMEIDA « CAFLOS ALBEATO MACHADD
CORREA » CARLOS DANIEL JUNGUEIRA DOS REIS = CARLOS EDUARDO ABREU SODRE
« CARLOS EDUARDC DE CASTRO. PACIELLO » CARLOS HENRIQUE LUDMAN = CARLOS
REGIS ESCARLATE DOS SANTOS = CARLOS SEBASTIAD DIAS CALDEIRA « CARLOS
VICENTE DA SILVA NOGUEIRA = CARMEN LUCIA CHAVES BOMECKER = CARMEN PAES
DA ROSA « CAROLINA AMCOMA LOPEZ « CARDLINA DE BARROS JADUETA « CAROLINA DE
MAPOLI = CAROLINA LEPORACE BARRICHELLD = CAROLINA LERANER + CARDLIMA
VARELLA » CARDLINE PINHC EEPINOLA » CELIA ALCKMIN LOMBARDI » CELIA GRUZ « GELIA M
MOREIRA SALLES = CELSD MEDINA KEAMN = CEZAR ROCHA CAMARGD = CHRISTIAM
CHOR DO BRASH, « CHRISTIAN ROBEATD MARTING » CHRISTIANE ALENCAR  CHRISTIAME
DE OLIVERLA DOS SANTOS » CIBELE OGEDW DE ALMEIDW » CINTIA CARLA CONDWOK, » CLANRE DUPREZ



ALVARENGA CARVALHO LETAD + CLAUDIO DE SERFA MATTOS * CLAUDIO GIOVANNONE + CLAUDIO LUIZ AGUIAR C. DA MOTA = « CLAUDIO MARCIO CORREA
mhﬁmﬂﬁ « CLAYTON LOPES PEREIRA » CRISTIANE DE OUVEIRA PINTO » CRISTINA CO » CRISTINA GOMES SARAIVA » CRISTINA K. BAITD » CRISTINA
A DA SILVA = « DAISY RIBEIRO DE SOUZA = DAN LEBAS = DAMNIEL GARCIA DE VASCONGELOS SILVA » DANIEL GUSTAVO FALCAD PIMENTEL DOS REIS « DANIEL
. « DANIEL NAGOSH! » DANIEL NOGUEIRA PASTORELLI » DANIEL OELSNER » DANIEL SIMONI + DANIELE BANDEIRA + DANIELE VALENTE = DANILO BARRETO

wieiA ARANTES + DAVID CESAR DE JESUS NERY » DAVID MILECH = DELCK) PEIXOTO PIRCS - DELIO VALDETARO JUNIOR = DEMIS ESCUDEIRD PEREIRA
nmﬂ MEMNEZES + DENISE FLORENCIO » DINAMARA PEREIRA RODRIGUES » DISTRIBUDORA NITEROI DE ACUMULADOS LTDA = DOMINIQUE OLIVEIRA
OPIGE » DONIZETTI FERREIRA » DOUGLAS C. DE ANDRADE + EDGARD NORBERTO GALASS| NEVES = » EDILCHD MACEDO » EDMEA ABRAHAD » EDUARDO MARCUES
« EDUARDO MORATO » EDUARDO REIS DOURADO + EDUARDO RIBEIRO DA SILVA « ELAINE AYAME SUGH HIDAKA = ELIANA COMINATO « ELIANA DOS SANTOS
"mamr ELISABETH FURLAN * ELIZABETH LUCAS MARTING + ELIZABETH MONNERATI FRANCO » ELIZABETH PAVAO DE CASTRO = ELIZANDRA DE LIMA
'« ELIZETE SOARES RAMOS + ELZA ROSA MARTINS + EMILIO FERRARIO » ERIC ANDRE ALTAFIM « ERIC BARRETO DE OLIVEIRA + ERIC FONSECA VEIGA » ERIKA
ERNESTO DE ALMEIDA LIMA » EUGEMIO ROBERTO LANCELLOTTI » EURICO JOSE DE ALBUQUERQUE TOLEDO = EYMARD DUARTE TIBAES - = EZIO AOTA
2 mmwml-ﬂmn FIGUEIREDO » FABIO KON » FABIO LUIS BRAGHIN = FABIO MARTIN « FABIO MOTTA VIEIRA « FABIO RODRIGUES TEIXEIRA « FAMILIA
-ﬂlﬂ LEMOS ZABOROWSK! » FELICIO EDUARDO T. DE PAULA « FELIPE BUENO « FELIPE WRIGHT VAN DEURSEN « FERNANDA GUERREIRC REQUEJO
ANDA LIMA FLORET « FEAINANDA OLIVEIRA NOBRE » FEANANDO DANDORO C. FERREIRA » FERNANDO ENES SOLLEIRO » FERNANDO JOSE PANTALEAD FALCAD
3 POLICARPO DE OLIVEIRA * FLAVIO ADAUTO LOPES « FLAVIO AUGUSTO FERNANDES RIBEIRO = FLAVIO HUF » FLAVIO IBBA » FLAVIO LEITAD DE AZEVEDO
Jg_ MA DE ARALJO + FLORENCE HELENE CATHERINE GRUNDELER » FRANCISCA ROSEMARY FERAEIRA DE CARVALHO » FRANCISCO BARROS DE CAMPOS NETO
B0 CARVALHO » FRANCOIS XAVIER LIENHART « FRANCOIS-DAVID FEREC « FREDERICO AUGUSTO ROSITO BATALHA + GABRIEL BENTO + GABRIEL
w GABRIELA OUINTAO DE CARVALHO » GIANLUCA PEDICON! » GIANNI MOREIRA AZEVEDO » GILDA MARIA DE SOUZA » GILSON DOS SANTOS
'-muEHm AIRES DE LIMA + GIOVANA DE LUCA = GIOVANE RAl » GISELA GLISSMANM » GISELA VILLELA NOMATO = GISLENE MEDEIROS
GODOI E APRIGLIANG ADVOGADOS ASSOCIADDS « GUIDO GUATTARI » GUIDO TADEU GIUBERTI  GUILHERME AMORIN CAMPOS DA SILVA » GUILHERME
E.-‘I.LAI‘.H-E COUZY » GUIOMAR SOUZA VIEIRA DE OUIVEIRA = GUSTAVO CECILIO VIEIRA DE OLIVEIRA « GUY DESNOYERS « HATIKVA INFORMATICA LTDA.

_'NEHI'E!I'-L.II:IEEHEA RINTO » IZUREND GONGALVES DE CASTRO FILHO = JAIME CAETANO nea.u.mm * JAIME MARCOMNDES CUPERTIND « JAMES DE FARD
NETO » JAQUELINE DAS GRAGAS SANTANA » JAYME BERNARDO JOVCHELEVICH « JEAN MARCEL DAVILA FONTES ALENCAR » JESUS DOMIZET E PIVA = JOANA GUIMARAES
* JC WWEmmmsﬁtmmﬂFMMM = JOAD EVANGELISTA DA CUNHA » JOAD FRANCISCO GONGALVES » JOAD FRANCISCO

" DO AODRIGUES ALVES « JOSE GUILHERME ABRANTES DO AMARAL * JOSE JOAQUIM GUIMARAES e JOSE LUNZ MANHAS » JOSE PAREDES GERPE
_ 3 DE CARVALHO MALDONADO » JOSE RICARDO FACIN FERREIRA » JOSE SA DA CUNHA mms TADEU FURTUNATO DE SILVA = JUCA KFOURI = JULIANA

' KEIKO ADKI » KLEDJA MARIA MARABUCO DE SOUSA LOPES * LALESCA TUPYNAMBA DE ABREU MONTES « LEILA DAS GRAGAS SABINO DE
DE » LEONARDO HENRIQUE DOS SANTOS FERNANDES * LEONARDO MACHADO RUFFATO « LEONARDO NESSO » LEONARDO RODRIGUES « LETICIA M. 5 M.
* LIDIA HELENA CARVALHO DOS SANTOS » LIGIA T. HOFFMANN « LILIAN DE MELLO LAURIA * LIMA PESSOA ADVOGADOS * LINCOLN DE PAULA
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MARIA VEREZA MARIANG » LUCIA SILMA SANTOS » LUCIANA MOREIRA DIAS » LUCIANE MIWA KAMASE » LUIS CARLOS DIAS » LUIS EDUARDO GIRARDI » LUIS FELIPE
MELGAREMD = LUIZ AFDNED ALECASTRE ESCOSTEGUY » LLHZ ALBERTO PESTAMA = LLNZ ANTONIC GRISARD » LUIZ CARLOS BRAGA FILHD » LUIZ CARLDS DE MEMEZES
PCVOA » LUIZ DANTAS DE OLIVEIRA = LUIZ EDUARDO MAIA FORTE GONGALVES » LUIZ EULALIO DE MORAES TERRA » LULZ FABIANO TAVES MARINHO » LUIZ GALLOTT POVO#
o LUIZ HENRIGUE AUGUSTO = LUIZ HENRIGUE DE ALMEIDA PEREIRA = LUIZ LEILAD DE CARVALMO = LUIZ PAULO DE QUEIROZ » MAGDA CORREA DE LIMA YAMANE
« MANFREDC G. BARRETO = MANCEL CORACY SABOMA DIAS « MANOEL PEDRO DA SILVA = MANOEL SOARES DE OLIVEIRA JUNIOR » MANUEL DE ALMEDIA LOPES * MARCEL
GELAIN » MARCELLA PINHEIROS GOMES » MARCELLO DE ALBUOUERQUE » MARCELD BARBOSA » MARCELO CORREA RAMOS « MARCELO COSME PEREIRA » MARCELC
CUNHA DE OLIVEIRA » MARCELD DA ROCHA VIANNA » MARCELD REMULO PEREIRA « MARCIA BRAGA « MARCIA DERTINATE NOGUEIRA FRANCO » MARCIA GOMES ISMERA
« MARCIA MAURITY SILVA » MARCIA REGINA NORONHA NUNES » MARCIO ALENCAR CARVALHO » MARCHD BEGUITO » MARCIO DE SOUZA NEVES » MARCIO GRAVEIRG
MOREIRA » MARCIO HENRIQUE FONSECA » MARCIO LEANDRD GOMES » MARCIO MONTEIRO « MARCIO R. MONTEIRD « MARCIO SHIGUERU HAMAND « MARCD ANTONIO
ABELLO + MARGCO ANTONIO FISHCHER » MARCD BOSSIO » MARCO DE MARCHI = MARCOLAB LABORATORIOS LTDA = MARCOS DE OLIVEIRA MALA » MARCOS ROBERTO DOS
SANTOS = MARCOS VINICIUS BUIATTI » MARCUS CURY » MARCUS GIOVANHI DE SALVADOR « MARGARETE MARIA DA SILVA » MARIA ANGELICA ZAIDAN PEREIRA « MARIA
APARECIDA FERREIRA = MARIA CAROLINA GONGALVES KANSO = MARIA CELINA PINTO DA SILVA = MARIA CRISTINA ROVERI NAGLE » MARIA DE FATIMA QUEIROZ DIAS
FERNANDES » MARIA DE FATIMA RODRIGUES DA SIVA » MARIA ELIZABETE MESSIAS « MAAIA FRANCISCA PEREIRA DE CARVALHO « MARIA HELEMA LAIE = MARIA
IZABEL CAMPOS PANTALEAD » MARIA JOSE RAMOS « MARIA LUCIA CIAMPOLINI » MARIA LUCIA DE OLIVEIRA ALVES = MARIA SILVIA F AAPOSOS DE ALMEIDA » MARIA
SILVIA FERREIRA ALVES DE OLIVEIRA « MARIA SUELI SCORSI = MARIAN MENDES DOS SANTOS « MARIANA CARVALHO « MARIGUIDA TELLES DE SOUZA
* MARILENE DUARTE C. N. DA SILVA « MARILISA RODRIGUES PASOUIN » MARINA VAZ « MAFED COSTA » MARIO FITTIPALDI » MARLENE THEREZINHA DE PALILA « MATHILDE
BARAO = MAURICIO CRUZ GONTLIO = MALIRICIO FERREIRA MEIRA RIBEIRO » MALIRICIO NITA » MAURICIO PENTEADO TRENTIN  MAURICIO RAMOS » MAURD FAIBICHER
* MALURO SIMOES ALVES * MAYRA MORAES « MELIMA VALENTE = MEACEDES PACHECO E CHAVES LUNARDELLI « MEYER JOSPH MIGRI « MGC PROD. PROM. AAT. LTDA
* MICHEL CARDARETTI » MICHIND YAMANISK] « MIGUEL ANTONIO MORAES = MILENE SALOMAQ ELIAS » MILTON NEVES FILHO » MIRELLA F. DE CASTRO SATO » MIRIAN LUCIA
DE 5 CORTES « MOACH GALDINOG DA SILVA » MODESTD CANDIDO MACIEL » MONALIZA BRANDAD ROSA PINHEIRO = MOMNICA CUNHA = MONICA KONDZIOLKOVA » MONICA
LEVY HOCHLEITHNER » MONICA MARIA PESS0A CORPA TAMBELINI = MONICA VAZ VASQUES « MYLA RIOS CROSARA « MYRIAN DE PALILA « MYRNA PIA FAVILLI » MAELI SALEK
DE DAVID = NALZIRA RAMOS DOS SANTOS » NANCY ANGRISANI DORIA « NANCY CIASCA » NEIDE MATTOS FRANCO OLIVEIRA » NELSON ESCH BENFORD » NELSON PINTALIDE
* NICOLAL MADER NETTO= NIEDSON MANOEL DE MELD JUNEDR = NILDA VIDAL G, PAVAN = NILZA PELEGRINI » ODILIO FERREIRA » OLIVER SANTOS H. SALLES DE LIMA * ONEYD
MANOEL DIAS FIGUEIREDO » OSMAR PEDRO DE SOUZA » PADLO MALDINI » PASCAL FRANCOIS DELFOSSE » PATRICIA ANZAI » PATRICIA CAMPOS GOMES DA SILVA » PALILA
V. BRANDAD MELENDEZ » PALLO ARIS VELASCO BOYADJAN « PALILD CASTRO « PAULO CESAR PADILHA MENEZES « PALILO CEZAR B, CASTELD BRANCO FILHO « PAULD CHEDID
SIMAD FILHO « PAULO HENFIOUE NETO PAIS « PAULO HERMAN VELARDEZ » PAULO PEREIRA ROCHA « PAULO ROBERTO SABOYA DA LUZ ROSA = PEDRO LUIZ GUIMARAES
* PEDRC ZVEITER MAIA » PETER KRISTIAN RASCH = PHILIPE MUSCQUINI VEIGA = FIERGIORGIO POZZ » PLANG CONTABIL = QUEEN PIZZAS » RAFAEL CARNEIRO RIBEIRD DEME
* RAFAEL MARTINS DA SILVA « RAFAEL TELLES = RAI SOUZA VIEIRA DE OLIVEIRA = RAUL BOCCANERA = REGINA CELIA BARROS DIAS = REGINA COET P C. DE ALMEIDA
* REGINA FEANAMNDES * AEGINALDD MARINHO FONTES = REINALDO CASTRO SOUZA = REINALDO F. AGUIAR MEDEIROS = REJANE SOUSA SAMPAIO « REMATA GOMES
FONSECA = RENATO BASTOS RODRIGUES » RENATO FELIZ AUGUSTD « RENATO NOGUEIRA DOMINGUES » RENATD SAMPAID FERRARI « RENATD SBAON! « RICARDD ARIONAS
+ RICARDO ARTUR LEITE » RICARDO ASSIS DE MORAES CORTES » RICARDD MASSATO MAKATA » RICARDO MAURICID BALKING » RICARDO MIGUEL KURAIM * RICARDOD
RADIGHIERI » RICARDO VIDAL DA SILVA « FICARDO WAOQUIL » RICARDO ZANCONATO « RICARDC ZOLIN « RiTA DE CASSIA CAROLING « RITA DE CASSIA PEDHOSA FERNANDES
* ADBERTA NASCIMENTO DE ARALLIO « ROBEATO BRASIL VIEIRA « ROBERTO MONTANHA ALVES CORREA = ROBEATD PALUDO = RODRIGO ALEX DEPERON » RODRIGO DA
CAUZ COUTO » RODAIGO GARCLA DA SILVA » RODRIGO HATADA DE BRITO » RODRIGO MENDONGA » RODRIGO MINGUEZ FLORES » RODRIGO MORALES » RODRIGD NAPPI
PERRELLA » RODRIGO SOUTO » RODRIGO TOSCAND TEIXEIRA + ROGERIO AUGUSTD PINTO = ROGERIO FARIA DA CUNHA » ROGERIO LUIS DE SOUZA « ROGERID
MOLLICA » ROMULD JOSE SILVA PINTO « RONALDO ASSIS DE MORAES CORTES « RONALDO MORIMOTO « RONALDO RODRIGUES DE JESUS « ROSANA SANTOS ABRELU FINDEISS



DE SANTANA « RUBEN HUMBERTO OSTA « RUBENS ARANTES CORREAs RUGGERD
: « AUl BRANQUINHD = AUY DE JESUS MARCAL CARNEIRD = SAFIRA ELZA MOURA
"GALDAS » SALVADOR EVANGELISTA JUNIOR = SAMI BERMAN » SANDRA CHALFUN DE MATOS
s SANDRA LIMBERGER « SARA MIGUEL SGUILLARO * SEBASTIAO NETO RODRIGUES « SELMA
"APARECIDA ANTONIO FONTOLAN » SERGIO AUGUSTO LAZILHA + SERGIO BALCHAT « SERGIO
" “aRAAL  SERAGIO DA COSTA CORTES « SERGIO DE CASTRO RIBEIRO » SERGIO FERNANDES
"GANTOS = SERGIO LUIZ TAVARES « SERGIO OLIVEIRA DA SILVA « SERGIO STEIRENSIS
» SERGIO V. COATELAZZO « SERGIO VIEGAS » SEVERINO LUIZ VILAR « SHIRLEY YAMANISKI
! \VIEIRA » SILREY LUZ » SILVIA CRISTINA THOMAZ DE PAULAs SILVIA MARIA SANCHES SARZANO
+ SILVIA VALERA MORAES » SILVIO LUIZ FERINANDES AMORIM » SIMONESIQUEIRA INTERLANDI
« SIMONE ZVEITER SPILBORGHS * SOCRATES OLIVEIRA » SONIA MARIA MACHADO CAVICHI
s SONIA PINHO GOMES » SONIA SUELI DOS REIS GOMES « SOSTENES BRASILEIRO 5 DE S. V.
DLIVEIRA = SUELY GIL FONTANIN + SYLINK COMERCIO DE IMPORT E EXPORTACAD » SYLVIA
MARIA DE CAMARGO PASSOS » TANIA MARTINS » TAROH MORIHAR « TATIANA C. FLORY
" TAYMAR MARIA DE MORAES CELARD = TELMA HELENA RODRIGUES DE FIGEIREDD ARIETA
« TETHYS GEOFISICA AMBIENTAL LTDA + THADEU JAMESON GAZAL DE SILVA = THEREZA
HELENA ELLER SILVEIRA* THIAGO ABRAHAC + TIAGO GOMES DE MELLO = TIFFANY &C
'LTDA - ME = TING MARCOS » TOGNACCINI DANIELLE = TAUONG DUY LAM » VAGNER TEIXEIRA
= VALERIA FIORIO = VALFRIDO A . N. MENEZES « VANDERLE| APARECIDO LOPES = VANESSA DE
"OLIVEIRA MATTAR * VANESSA KEBENLIAN AMORIM » VANESSA RODRIGUES BARBOSA ABDALLA
= VANIA GUNGALVES LIMA « VANIA MARLA DANTAS « VERA CHRISTINA REBELLO CHAVES » VERA
'LUGIA A. 5. AMORIM » VERA LUCIA DOS SANTOS » VERA LUCIA STOCCO GOLANDA » VERALIRE
& MEIRELLES » VINCENT FAUVET » WALMIR SOARES DE MELLO » WALTER ROBERTO JAQUEIRE
= WANDA CAMPOS « WANDERLEY DE SOUZA = WASHINGTON OLIVETTO « WILLIAM
FRANCISCO RIBEIRG » WILSON VESPASIANG JUNIOR « WU CHUN ZU » ZVONIMIR BOBAN

RELACAD DE SOCI08 GUE CONTRBUIRAM NO ANO DE 2003

bl [T

kb,

Relatorio
Anual 2003
Fundacao
Gol de Letra




Parecer dos auditores independentes 29 de marco de 2004

Ao Conselho de Curadores
da Funda¢do Gol de Letra Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Fundaclo Gol de Letra, levantados em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as respectivas demonstracoes do (déficit) superdvit,
das mutagbes do patrimdnio social e das origens e aplicagdes de recursos, commespondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracio. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria apliciveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagbes e o5 sistemas contdbil ¢ de controles internos da Fundagao; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que supertam os valores e as informagtes contabeis divulgadas; e () a avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragao da Fundacdo, bem como da apresentacio das demonstragtes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimanial e financeira da
Fundagdo Gol de Letra em 31 de dezembro de 2003 e 2002, o (déficit) supéravit de suas atividades, as mutagbes do seu patrimdnio social e as origens e aplicactes de
SEUS recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e apliciveis a entidades sem fins lucrativos.

4. A Fundagdo Gol de Letra possui a sua sede na cidade de Sac Paulo, instalada em um terreno cedido pela Procuradoria Geral do Estado de 530 Paulo, por meio do termo
de permissho de uso, datado de 30 de outubro de 1998, e da autorizagdo constante no despache governamental n® GG-0B82/98. O prazo de ocupacdo é indeterminado,
porém, & de direito da Procuradoria Geral do Estado revogar o referido acordo e requerer o imével a qualquer tempo, estando a Fundagao Gol de Letra obrigada a se retirar
do imdvel num prazro méasmo de 30 dias.

5. Conforme descrito na Nota Explicativa 2f, as receitas de doagbes e as contribuicBes de terceiros sao originadas de doagoes de pessoas fisicas e juridicas, em datas e valores
variavess, sendo registradas contabilmente por ocasido do seu recebimento. Nosso parecer, correspondente 4s demonstragtes financeiras acima referidas, no que se refere ao
exame dessas receitas, estd baseado nos montantes de doagbes e contribuices constantes das registros contabeis da Fundagao Gol de Letra,

29 de marco de 2004

EPMG Auditores Independentes Ling Campion -
CRC 25P01442R/0-6 Contador CRC 15POS7189/0-0
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; cietas v-mzv de dezembro de 2003 e 2002 (Em Reais)

nst acoes das origens e aplicacoes

Demonstracoes do (déficit) superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 & 2002 (Em Reais)

2003 2002

)S recursos
bidos em doaao 26517  3.090
dos das operagdes 26517  3.090

de recursos

(322.612) (148.045)
BICicios anteriores - (75.118)

‘nao afetam
| ! amortizacao 87.185 74.251

505 aplicados nas operacdes

de bens do imobilizado (88.007) (91.787)
do capital (296.917)  (237.609)
5006 (228.273)
301923 9336
(237.609)

capital (296.917)

2003 2002

Receitas Operacionais
Doaces 2.155.568 1,958,848
Chutras 2.081 3.853

2.157.629  1.962.701
Dedugdes da Receita
Impostos e Taxas (11.472) {11.205)
Receita operacional liquida
Aquisigbes de bens do imobilizado 2.146.157  1.951.496
Custos e Despesas Operacionais
Salirips, férias e 13" salario (1.226.962) (928.451)
Encargos sociais (386.201)  (301.281)
Outras despesas com pessoal (35.484) (31.186)
Despesas com matenais {36.705) {320.303)
Despesas com manutencao e consenvacao {26.612) (44.612)
Despesas com senigos de terceinos (267932}  (310.880)
Despesas com senvicos pablicos {93.524) (87.027)
Despesas com depreciagdo e amorizagao (87.185) (74.251)
Despesas administrativas (266.943)  (269.600)
Outras despesas operaconais (202.312)  (154.620)

(2.629.860) (2.232.211)
Déficit Operacional (483.703)  (280.751)
Resultado financeiro liquido 161.091 132670
Déficit do exercicio {322.612) 148.045)
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