ERUSNEDEARC S HRO

GOL
DELETRA

o

RELATORIO
ANUAL 2019




_r
"ok
:

SUMARIO

Diretoria e Conselho

Mensagem da Diretoria

QUEM SOMOS

Para Comecgar
Onde Estamos

Transformando olhares ha 20 anos!
12 CORRIDA DE RUA GOL DE LETRA

CAMINHADA COMEMORATIVA

GOL DE CIDADANIA ESPECIAL

JANTAR DE GALA 20 ANOS

PROGRAMAS E PROJETOS

Jogo Aberto na Vila

Programa de Jovens

Dois Toques

Projeto Biblioteca Comunitaria do Caju
Jogo Aberto

Juventude e Oportunidade

Programa Comunidades

o b

O 0 W N O

11
12
13

14
15

18
21
24
26
29
32



ASSOCIaCA0 FranNGa ... 36

Intercdmbio Brasil - FranGa .......o.oooovooiiiceeeeeee 37
DiSSeMIN3GA0 ... 39
Arari = MaranB0 ..o 40
Jacand - Tremembeé ... 41
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL 43
2019 €M NUMEIOS ... 44
CAMPANHAS DE MOBILIZACAO DE RECURSOS ......oooooooioooooooooo 45
REAL SOCIAL oo 45
PROGRAMA SOCIO TITULAR oo 46
JANTAR DE GALA 20 ANOS GOL DE LETRA oo 46
12 CORRIDA DE RUA GOL DE LETRA oo 47
CAPTAGAO VIA LEIS DE INCENTIVO ..oooooooooooooooooioooeoe 47
PROGRAMA NOTA FISCAL PAULISTA oo 48
PARCEIROS 2019 .. 49
SUSTENTABILIDADE . 52

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO .. 54




Diretoria e
Conselho

Instituidores

Beatriz Pantaledo, Dirce Cristina Bellissimo,

Leonardo Nascimento de Araujo e
Rai Souza Vieira de Oliveira

Conselho Curador

PRESIDENTE
Rai Souza Vieira de Oliveira

CONSELHO
Angela Maria Gervasio Neves,
Frangois Alain Dossa,

Guilherme Amorim Campos da Silva,

Paulo Aris Velasco Boyadjian,
Philippe Jean-Marie Ormancey e
Sérgio Arthur Ribeiro da Silva

Diretoria

ADMINISTRATIVA
Emilia Maria Camargo Nagle

EXECUTIVA
Beatriz Pantaledo

FINANCEIRA
Dirce Cristina Bellissimo

DIRETOR GERAL
Sdéstenes Brasileiro de Oliveira

Ass0Ciacao
Gol de Letra Franga

Conselho

PRESIDENTE
Guillaume Couzy

VICE-PRESIDENTE
Rai Souza Vieira de Oliveira

TESOUREIRO
Yves Bonniffet

EXECUTIVA RESPONSAVEL
Anne Huynh

CONSELHEIROS
Alexis Vintraud, Dorothée Lefeuille,
Philippe Oddou e Pascal Deniau



Mensagem da Diretoria

Os 20 anos de atuagéo da Fundacdo Gol de Letra confirmam e fortalecem a importancia e a efi-
cécia das nossas praticas e resultados. Nossas duas décadas de experiéncia mostram que nossa
metodologia utilizando o esporte, a cultura e a formagéo para o trabalho impactam positivamente
no desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens. Além do fortalecimento familiar
e comunitario que geram transformagdes profundas nas realidades dos territérios atendidos.

Diversos eventos e atividades marcaram este grande momento! Em Sao Paulo, onde tudo come-
¢ou, comemoramos com a populagdo do territorio da Vila Albertinal Além de uma caminhada
comemorativa, realizamos o Gol de Cidadania com varias apresentagdes culturais e atividades
relacionadas a memoria da Gol de Letra no bairro, fora os tradicionais servigos oferecidos a popula-
¢do. Foi um verdadeiro sucesso, com recorde de participagdo! Ja no Rio de Janeiro, pela primeira
vez na nossa historia, promovemos uma Corrida de Rua, com 950 participantes em prol da nossa
causa! Terminamos esse ano festivo com muito brilho, celebrando com parceiros histéricos em
um Jantar de Gala no Hotel Fairmont, em Copacabana.

O ano ndo foi marcado apenas com as comemoragdes dos 20 anos, continuamos trabalhando na
busca de mais conquistas! Na unidade do Rio de Janeiro, passamos a atuar em um novo nucleo
de atendimento fora da sede. A Biblioteca Comunitaria do Caju bateu recordes no nimero de
atendimentos, comemoramos 10 anos de trabalho e articulagdo da Rede Inter setorial do Caju e
ampliamos a participagao das mulheres nos cursos profissionalizantes, tradicionalmente frequen-
tados por homens.

Em S&o Paulo, nossos adolescentes e jovens ganharam uma exposicao na Estagdo de Metrd
Santana, a “Zona Norte mostra suas Redes”. Apds um rico processo de formagao, realizado junto
ao Museu da Pessoa, a exposicdo buscou valorizar as experiéncias e saberes que contribuiram
para a formacédo social, cultural e politica da regido, atraves da construgéo, organizagao e sociali-
zacg3ao de suas histdrias. O Projeto de Lazer também ganhou “cara nova’, com eventos tematicos
inseridos na sua rotina, e uma das escolas parceiras foi presenteada com o judd, somando mais
uma modalidade na sua grade de atividades.

A Fundagao também revisou sua Politica Institucional de Protecdo a Infancia e levou sua metodo-
logia a cidade de Arari, no Maranh3o, através da nossa area de disseminag&o. Como resultado de
toda essa mobilizagao, alcangamos pela primeira vez o marco de 5,5 mil criancas, adolescentes
e jovens sendo atendidas em nossas unidades ao longo do ano!

Investir em educagao, cultura, esporte e cidadania & investir em um projeto cujos resultados
sdo duradouros e de longo prazo. Seguimos firmes em nossa convicgao de priorizar a Educa-
Gao Integral como ferramenta de transformacéo, por isso commemoramos nossos 20 anos de
atuacdo de olho nos préoximos 20, insistindo no sonho de transformar vidas!

Beatriz Pantaledo, diretora executiva da Fundagao Gol de Letra

Rai Oliveira, instituidor e presidente do Conselho da Fundag3o Gol de Letra




QUEM SOMOS




Para Comecar

A Fundagao Gol de Letra é uma organizacdo da sociedade civil, sem
fins lucrativos, que atua em comunidades em situacdo de vulnera-
bilidade social, aliando praticas educacionais e de assisténcia social
ao desenvolvimento comunitario dos atendidos e de suas familias.

Fundada em 10 de dezembro de 1998, Dia Internacional dos
Direitos Humanos, a organizacao nasceu do sonho dos tetracam-
pedes mundiais de futebol Raf e Leonardo de contribuir para que
criangas, adolescentes e jovens tenham mais oportunidades e
melhores perspectivas de vida.

No ano de 2019, a Fundagao Gol de Letra atendeu 5.573 criangas,
adolescentes, jovens e adultos nos programas de atendimento
direto e teve mais de 14.500 participantes em eventos e agoes
abertas as comunidades realizadas pelos programas e a area
de disseminacao.

SAIBA MAIS
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5.573
CRIANCAS,
ADOLESCENTES,
JOVENS E
ADULTOS

14.500
PARTICIPANTES
EM EVENTOS E
ACOES


https://goldeletra.org.br/institucional.html#transparencia)

I QUEM SOMOS

Onde Estamos
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Transformando
olhares ha
20 anos!

Em 2019, a Fundagao Gol de Letra comemorou seus

20 anos de atuagdo com diversos eventos e agles espe-

ciais. Foram muitos projetos desenvolvidos e historias de vida
impactadas pelo nosso trabalho. Por isso, o lema do ano foi
“Transformando Olhares”.

Com a ajuda de seus colaboradores, voluntarios, empresas par-
ceiras e rede comunitaria, a Fundag&o Gol de Letra transformou
e continua transformando os olhares de criancas e jovens, que
fortaleceram suas habilidades sociais e perspectivas de um
futuro melhor;

Em 2019 seguimos trabalhando para transformar olhares nas
comunidades e sobre essas comunidades a partir do trabalho
educativo e social, desta forma, acreditamos que contribuimos
para muitas outras transformacgdes necessarias na luta por desen-
volvimento social e pela diminuicdo da violéncia e do preconceito
que impactam tdo negativamente milhares de pessoas que vivem
nestes territérios.

FUNDACGCADO ANOS

GOL
LETRA

{ TRANSFORMAR OLHARES|

Logo comemorativa dos 20 anos
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FGL
COMEMOROU
SEUS 20 ANOS
DE ATUAGAO



I QUEM SOMOS

Confira alguma das agdes comemorativas que foram realizadas
ao longo do ano:

No dia 16 de junho de 2019, o Village Mall, na Barra da Tijuca

(RJ), foi palco da primeira corrida de rua da histéria da Funda-

¢do Gol de Letra, com a participagdo de 950 pessoas. Alem da

corrida de 5 km, o evento contou com outras agbes especiais

para todas as idades, como corrida kids, com percursos meno-

res, de acordo com a faixa etaria, aulas de experimentacgao de 950

Yoga e os ritmos dos DJs, que levaram os participantes a entra- PESSOAS
rem no clima da festa de 20 anos da Fundacgdo Gol de Letra.

Ao final da prova, foram distribuidas medalhas de participagao

para todos os atletas e troféus para os cinco melhores tempos

de percurso da corrida, nas categorias masculino e feminino.
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Caminhada de 9km deu a volta pelo Além da caminhada, atividades de
bairro onde tudo comegou: a Vila Albertina ginastica também foram oferecidas

CAMINHADA COMEMORATIVA

A Vila Albertina foi a primeira comunidade a ser beneficiada

com as atividades da Fundacido Gol de Letra, em 1999. Em

31 de agosto de 2019, as ruas da comunidade onde tudo comecou

foram tomadas pela populagao em uma caminhada comemorativa.

Com o objetivo de orientar e conscientizar a populagédo sobre a

importancia da pratica de atividades esportivas, o evento come-

cou as 8h30 com alongamento e aquecimento. As 9h, foi dada a

largada para um percurso de 4km pelas ruas ao redor do Nucleo

de Esporte e Desenvolvimento (NED) e do EMEF Jodo Ramos. Na  |MPORTANCIA
linha de chegada, diversas atividades aguardavam os participantes, DA PRATICA DE
como circuito funcional, atividades lUdicas para as criancas e uma  ATIVIDADES
animada aula de axé. ESPORTIVAS

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA
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GOL DE
CIDADANIA
ESPECIAL

o,

Diretora Beatriz Pantaledo e coordenador
Felipe Pitaro comandaram o parabéns
com bolo da “Meu Vicio Desde o Inicio”

Atendidos da oficina de Danga fizeram
coreografia especial para o aniversario

Gol de Cidadania de Sdo Paulo
encerrou com roda de capoeira

O tradicional evento da Gol de Letra, que presta
servigos a comunidade e facilita o acesso a
direitos essenciais, foi realizado com uma
programagdo especial para comemorar os 20
anos de atuagdo. No Rio de Janeiro, o evento
aconteceu no dia 14 de setembro de 2019 e
ofereceu atendimentos sociais, orientagdo e
emissdo de documentos e oficinas de danga,
esporte, tranga afro e preparagéo para o ENEM.
Para comemorar, o parceiro “Meu Vicio Desde
o Inicio” enviou alguns bolos para embelezar

ainda mais a festa.

S30 Paulo celebrou o evento no dia 26 de outu-
bro. Um cortejo passeou pelas ruas e vielas da
Vila Albertina, convidando a populagéo para o
evento logo pela manha. A agao teve resultado:
quase mil pessoas passaram pelas atividades
ao longo do dia! Além dos tradicionais servicos
oferecidos, criangas e jovens também puderam
se divertir com brinquedos inflaveis, piscina de
bolinhas, pintura facial e escultura de baldes,
além de assistirem apresentages de danga,

capoeira e percussio.

Os educandos atendidos pelo Programa de
Jovens montaram uma sala da memoria, exi-
bindo videos, fotos e livros que contam a his-
toria da Fundacao desde o inicio das atividades,
em 1999. Depoimentos de alunos e ex-alunos
foram exibidos pelo espaco, e uma linha do
tempo com os principais acontecimentos da
Gol de Letra enfeitou o fundo do palco.

O evento terminou com shows do PoEtica-
Mente MC’s e uma parceria improvisada entre
os alunos de percussio e a banda de Anna Satt,
composta por alguns ex-educandos da Fun-
dagédo, e o parabéns foi acompanhado da dis-
tribuicdo de um bolo de chocolate feito pelos
alunos da Oficina de Panificagdo, Confeitaria e
Chocolate - curso oferecido através de uma

parceria entre a Gol de Letra e a Puratos.

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA
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Instituidores Rai e Beatriz Pantaledo comemoram Educandos apresentaram Jogral
20 anos com os colaboradores da Fundagdo sobre a histéria da Gol de Letra

JANTAR DE GALA
20 ANOS

No dia 10 de dezembro de 2019, dia da criagcdo da Fundagédo Gol

de Letra e Dia Internacional dos Direitos Humanos, aconteceu

no Hotel Fairmont, em Copacabana-RJ, o Jantar Beneficente em

comemoragao aos 20 anos da Gol de Letra. Cerca de 200 pessoas

de 22 empresas compareceram ao evento, dirigido e roteirizado

por Bruno Levinson. Mediado por Patrick Dadalto, a noite contou

com show acustico do cantor Toni Garrido e apresentagdes do 200

poeta Alan Dias Castro e de criangas do Programa Dois Toques, que  pESSOAS DE
exibiram um Jogral sobre a histdria da Fundacdo. Além das falas 22 EMPRESAS
dos fundadores Rali Oliveira e Beatriz Pantaledo, voluntarios ilustres,

como Malu Mader, falaram de sua experiéncia com a Gol de Letra.

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA
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Jogo Aberto
na Vila

O Programa Jogo Aberto tem como objetivo contribuir com o
desenvolvimento integral e a ampliacdo da cultura esportiva
de criancas, adolescentes e jovens, por meio de praticas de
Educagdo Integral, Esporte e Lazer na Vila Albertina, Zona Norte
de S&o Paulo. Dentro dele sdo realizadas oficinas regulares
com 15 modalidades esportivas no Nucleo de Esporte e
Desenvolvimento (NED) e em 7 escolas publicas da regido,
atuando no contra turno escolar e na grade curricular das
escolas parceiras. Também sio oferecidas atividades de lazer
para a comunidade, através dos festivais esportivos, eventos para
as familias, jogos de integragdo e das ruas de lazer.

O programa ainda trabalha a Igualdade de Género para todos
os envolvidos: equipe de profissionais; jovens monitoras (es);
educandas (os); familias; escolas parceiras, garantindo a amplia-
céo da participacao das meninas nas atividades, além dos temas
transversais que também sdo abordados durante as oficinas,
como: género, sexualidade, racismo, cidadania, projeto de vida.

Em 2019, criamos também eventos tematicos para a rotina das
acGes do projeto de Lazer e fizemos a inser¢cdo da modalidade de
Jud6é em uma escola parceira.

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE 1 0 REDUGAO DAS
EFIGAZES‘,‘ y

BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

DESIGUALDADES
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1.944

ATENDIMENTOS
DIRETOS

1.723

PARTICIPANTES
EM EVENTOS E
ACOES LOCAIS

5.832

PESSOAS IMPACTADAS
INDIRETAMENTE PELO
PROGRAMA

20

MONITORES FORMADOS
NO PROGRAMA DE
LIDERANGCA

L

MODALIDADES
ESPORTIVAS

8

FESTIVAIS
ESPORTIVOS

6

EVENTOS ABERTOS
A COMUNIDADE

4

ESCOLAS ESTADUAIS
ATENDENDIDAS

3

ESCOLAS MUNICIPAIS
ATENDIDAS




I  PROGRAMAS E PROJETOS

7 NUCLEOS DE
ATENDIMENTO EM 2019

»  Sede: NUcleo de Esporte e
Desenvolvimento (NED)

»  Escola Estadual Conselheiro
Ruy Barbosa

»  Escola Estadual Dr. Sécrates Brasileiro
Sampaio de Souza

Ex-atendidos ajudaram criangas com exericios Vieira de Olivei
durante evento de Batizado da Capoeira Ielra ae Lliveira

Escola Estadual Lednidas Paiva

»  Escola Estadual Professor
Izac Silvério

»  Escola Municipal de Ensino Fundamental
Jodo Ramos Pernambuco Abolicionista

»  Escola Municipal de Ensino Fundamental
Professor Noé Azevedo

»  Escola Municipal Martin Francisco
Ribeiro de Andrada

Alunos fazem demonstragédo aos pais durante
evento de Troca de Faixa do Judd

Total Género (%) Raga (%)
2 2

oo 677 DR
ADOLESCENTES 1 2
(12317 anos) 806 _ 34 17
JOVENS ! 1
(18 3 29 anos) 268 26 74 27 1 33 |
ADULTOS 0 0
(30 a 59 anos) 142 i 57 37 20

2

IDOSOS

(>de 60 anos)

— )

5‘] 92 8 25 14

M feminino [ branco M preto M amarelo
Legendas

B masculino pardo M indigena
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Temos muito orgulho de nossa filha participar
das atividades da Gol de Letra. Ela era uma crianga
bastante timida e introspectiva, mas através do
Esporte ela se motivou e mudou seu comporta-
mento para melhor, se tornou uma crianga mais
feliz. Gostamos muito do Dia da Familia, do Lazer
na rug, palestras e outras atividades que sempre
somos convidados. O trabalho da Fundagao é exce-
lente, faz com que as criangas aprendam além das
atividades esportivas e deem opinides sobre temas

de nossa sociedade.

CARLOS ALBERTO DE SOUZA

pai 55 anos e Josy Andrade dos Santos, m3e 42 anos -
educanda Gisele, 10 anos. Estad no Programa Jogo Aberto
desde fevereiro de 2018.

Estou muito feliz com meu desempenho no
judoé! Gosto muito de vir para a Fundagdo Gol de
Letra e fazer as aulas. Mas o que me deixa mais con-
tente é que sempre que tem Dia da Familia e Troca
de Faixas da modalidade o meu pai estd presente!

Isso me anima e me incentiva a continuar

ISABELE ROSA DE OLIVEIRA

12 anos, educanda de judd, desde 2016 participa do Pro-
grama Jogo Aberto

R

Educandos da Gol de Letra participam do
Festival FPF Todos Jogam

PROGRAMAS E PROJETOS I

g
Y
:
L

Oficina de FooBaSkill apresentou aos educandos
modalidade que mistura basquete e futebol

Minha irma foi ex-aluna e ex-monitora. Estou
seguindo os passos dela aqui no Jogo Aberto. Minha
Familia gosta e confia muito em todos que trabalham
13. Quando estou fazendo as aulas de capoeira, minha
mae e meu pai sabem que estou sendo cuidado e
respeitado. Meu planejamento pessoal é se tornar

monitor esportivo nos préximos anos.

ALESSANDRO VIEIRA DOS SANTOS

14 anos, educando de Capoeira, participa do Programa Jogo
Aberto desde 2014

Ser monitora no Programa Jogo Aberto no ano
passado e durante esse ano é além de uma experién-
cia, uma grande oportunidade que me ofereceram
aqui durante esses dois anos. Durante o ano passado,
junto as formagoes pude aprender muito com os edu-
cadores tanto da prépria Fundagdo, como de outras
instituigdes que me ajudaram a crescer tanto como
monitora, quanto como pessoa e também a escolher
qual profissdo seguir. Enfim, ser monitora dentro da
Fundagao é além de aprender, é conviver com novas

experiéncias e passar e levar para o resto da vida.

ANDRESSA BATISTA DUARTE

18 anos - Ensino Médio completo - 01 ano na Fundag3o Gol
de Letra - monitora esportiva

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA
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IS  PROGRAMAS E PROJETOS

PROGRAMA "
DE JOVENS

5

O Programa de Jovens contribui para a Educagdo Integral MONITORES
CULTURAIS

de adolescentes e jovens de 14 a 29 anos da regido da
FORMADOS

Vila Albertina (SP) por meio da ampliagdo do reportério
educacional, cultural, social e profissional. O programa oferece
oficinas de arte, comunicacao e cursos profissionalizantes, além 6

de realizar agBes culturais abertas a comunidade. AGOES CULTURAIS
(SARAUS, MOSTRAS

Em 2019, os participantes das oficinas culturais realizaram a CULTURAIS, CINE
s . NA VILA, ETC

exposicao “Zona Norte Mostra suas Redes”, instalada na esta- )
¢do Santana no Metr6, a convite de um desafio lancado pelo

Museu da Pessoa. 12

ATIVIDADES EXTERNAS
(VISITAS A INSTITUIGOES

CULTURAIS)

845

PARTICIPANTES
EM EVENTOS E
ACOES LOCAIS

687

PESSOAS IMPACTADAS
INDIRETAMENTE
PELO PROGRAMA

Pecga de teatro “O Auto da Vila” faz releitura de
“O Auto da Compadecida” em evento cultural ESCOLAS E

L

ORGANIZAGAO
ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs ATENDIDAS

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DEGENTE 1 REDUGAO DAS
QUALIDADE DEGENERD Eggﬁg%’sg’m DESIGUALDADES

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFIDAZES‘.,,

|
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PROGRAMAS E PROJETOS I

Cursos oferecidos

Audiovisual

Danca

Teatro

Grafite

Marcenaria

Panificacdo, confeitaria e chocolateria

Projeto de vida

Oficina de Leitura e Escrita

Educandos da oficina de grafite exibem seus
trabalhos em evento aberto a comunidade

Roda de percussdo também marcou IV Noite Alunos de teatro escreveram e conceberam
Cultural da Vila Albertina todo o conceito da pega “O Auto da Vila”
Total Género (%) Raca*
31
ADOLESCENTES
49 51
(12317 anos)
00
JOVENS
41 34
(18 229 anos)
00
(30 259 anos)
* a soma dos nimeros
relacionados a raga ndo M feminino branco preto ou pardo
Legendas
corresponde ao total B rasculino m W ingi
de participantes amarelo indigena
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I  PROGRAMAS E PROJETOS

O meu primeiro semestre na oficina de foto-
grafia foi extremamente gratificante. Levo comigo
todos os aprendizados e experiéncias que pude
adquirir neste tempo. As pessoas que conheci, as
técnicas que aprendi e o fato de poder explorar
meu lado artistico é algo inigualdvel. Agradego
eternamente pela Gol de Letra realizar esse tra-
balho maravilhoso. Com certeza, um dos maiores
orgulhos da Vila Albertina. Pronta para mais um

semestre. Here we go!

BRUNA PEREIRA BARBOSA
18 anos, educanda de audiovisual

Eu amei o que meu filho participou do pro-
grama. Ele amou também! Quanto a minha expe-
riéncia, eu acho que os eventos sdo super legais
e me remete a época que a Gol de Letra usava a
escola toda como espaco. Era muito legal! Gostei
bastante também que os jovens sdo bem unidos e
ficam responsaveis pelas atividades. Isso é legal,

traz responsabilidades para eles.

QUITERIA MARIA DA SILVA
49 anos, mae de jovem atendido na Gol de Letra

Para mim esse semestre foi étimo. Eu aprendi
muitas coisas. E um outro mundo, outras pessoas.
Aqui estd virando para mim uma familia. A gente se
entende do nosso jeito. S3o muitas opinides diferen-
tes eisso faz com que nds aprendamos a respeitar as

diferencgas, a colaborar e sermos participativos.

MARJORYE ARIEL NASCIMENTO CRUZ

14 anos, educanda de teatro

Kadu Braga, especialista em Educag&o e Cultura
Maker, faz palestra para jovens da Vila

Alunos de grafite expdem seu trabalho
em Evento Cultural aberto a comunidade

Sou educadora Do Programa de jovens desde
2016 e percebo cada vez mais um alinhamento da
equipe de educadores com os jovens atendidos.
Nossos educandos sdo cheios de atitude, senso
critico e visdo artistica, e percebo nesses anos
trabalhando com esses jovens, moradores da Vila
Albertina e regido, o quanto essas formagdes cul-
turais e profissionais impactam na emancipagdo e
garantia de direitos desses jovens, que fazem dos
seus aprendizados das oficinas uma alternativa

para melhorar sua qualidade de vida.

CAROLINE MIRANDA BASTOS LUZ
Educadora de graffiti do Programa de jovens
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Dois Toques

O programa Dois Toques atende criangas e adolescentes, entre
6 e 18 anos, sendo que 12 jovens de 15 a 18 anos atuaram no
programa como monitores. Com oficinas esportivas, de lazer,
leitura, escrita, informatica, artes, eventos esportivos e de pres-
tacdo de servigos abertos a comunidade, o programa tem como
objetivo principal contribuir para a educacgao integral de criangas,
adolescentes e jovens.

Consideramos que o ano de 2019 foi importante pela con-
quista de mais um novo nucleo de atendimento em parceria
com instituicGes publicas no bairro do Caju - Escola Municipal
Marechal Mascarenhas de Moraes -, utilizando o esporte e a
cultura como ferramenta de educacao integral e disseminando
a metodologia da Instituicdo nos espagos escolares. E também
pela realizacao do 1° Festival pela Igualdade com participagéo
de duas instituicdes parceiras — Fundacdo Barcga e Instituto
Bola pra Frente — realizado na sede da Fundagéo Gol de Letra.

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

SAUDEE EDUGAGAODE IGUALDADE 10 REDUGAO DAS
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD

i

DESIGUALDADES

12 tosmae
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

PAL JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

Wz

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA

21

929

ATENDIMENTOS
DIRETOS

886

PARTICIPANTES
EM EVENTOS DE
MOBILIZAGAO
COMUNITARIA

2.787

PESSOAS IMPACTADAS
INDIRETAMENTE

12

MONITORES FORMADOS NO
PROGRAMA DE LIDERANGCA

2.850

ATENDIMENTOS
SOCIAIS REALIZADOS

7

COMUNIDADES
BENEFICIADAS

C

INSTITUIGOES
ATENDIDAS




I  PROGRAMAS E PROJETOS

TRES NUCLEO DE
ATENDIMENTO EM 2019

»  Escola Municipal Marechal
Mascarenhas de Morais

»  Escola Municipal Marechal
Espiridiao Rosas

»  CRAS XV de Maio

Inclusdo e respeito a diversidade fazem parte da esséncia da metodologia Gol de Letra

Total Género (%) Raca (%)
0,5
CRIANCAS 660 " o3 n
(0 a11anos)
0,5
e 1269 EEE BN
(12317 anos)
o 12 ENEEN
(18329 anos)
* Dados de adultos e idosos: N/A M feminino I branco M amarelo M indigena

Legendas
M masculino preto e/ou pardo
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PROGRAMAS E PROJETOS I

A Fundagdo Gol de Letra é um espago bem diver-
tido onde a gente pode brincar e aprender novas
vivéncias. Gosto muito de todas as brincadeiras e
esportes que tem aqui na FGL. Antigamente me
estressava muito e no dia-dia eu aprendi a ter
calma, ser uma pessoa mais leve. Eu acho que as
criangas e adolescentes deveriam vir pra cd e
aprender, se divertir e levar o que estd aprendendo

aqui na Gol de Letra para vida.

JOAO VITOR PAIVA DOS SANTOS

10 anos - Espiridido Rosas - Trés anos na Gol de Letra

Educandos particiam de oficina de capoeira

Eu agradeco pela existéncia do programa Dois

Toques e da Gol de Letra que ensing, ajuda e cuida

. . . . . . Eu entrei na Gol de Letra porque via meus
das criangas aqui do bairro Caju, evitando a convi-

. A . irmdos vindo e falando do quanto era legal. Pedi
véncia com a violéncia que existe atualmente na

. . N para minha m3e me matricular, para aprender igual
sociedade. Ajudando no critério fisico e cultural

. . meus irm3os. Aqui eu tive a oportunidade de conhe-
do desenvolvimento das criangas da nossa comu-

. . - . . cer novos amigos e também sobre respeito e amor
nidade e ajudando na formagao de profissionais ) )
. . pelas pessoas. Gosto muito dos passeios, porque a
de ponta ajudando a possibilitar um futuro melhor

. . gente conhece um lugar novo, aprende e aproveita
para N0ssas Criangas e N0ssos jovens.

cada cantinho. Tive a oportunidade de conhecer

ANDERSON DA SILVA lugares que nunca fui com a minha familia.

Pai da educanda Allana Victéria Alves de Santana da Silva, 10
anos, moradores do Parque Alegria. ISABELLY VITORIA NASCIMENTO SOARES
10 anos - CIEP Henfil - 1ano na Gol de Letra

Quando entrei na Gol de Letra arranjei muitos
amigos e aqui aprendi que quando o educador fala
ndo é para tirar a ateng3do dele. Aprendi também
que temos que respeitar uns aos outros, tem que
ser solidario e ajudar os colegas. Eu gosto muito
dos monitores porque eles tratam a gente bem,
com carinho e atengdo. O futebol é um dos meus
esportes favoritos, mas também aprendi a gostar
de resta um, queimado, foguinho, gelo e de ler his-

torias em quadrinhos.

KAYKE SILVESTRE DA SILVA
9 anos - Espiridido Rosas - Dois anos na Gol de Letra

Adolescentes realizam atividade de Muay Thai ao ar livre
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PROGRAMAS E PROJETOS

Projeto Biblioteca
Comunitaria
do Caju

A Biblioteca Comunitaria do Caju € um espago que oferece edu-
cacgdo, ampliagéo do repertorio cultural e vivéncia de praticas de
lazer para todos os moradores do complexo de comunidades
no bairro do Caju, sejam eles beneficiarios da Fundagdo Gol
de Letra ou ndo. O atendimento ¢ diario e oferece empréstimo
de livros, espago e acervo para leitura, rodas de leitura, brin-
quedoteca, jogos eletrénicos, acesso a internet, a aplicativos
de imagem, textos e planilhas, além de pesquisas e atividades
culturais e de lazer mediadas pela equipe Gol de Letra.

Outras atividades desenvolvidas dentro do projeto sdo a produ-
cdo, edicdo e langcamento do Gol de Letrinhas, produto literario
escrito e ilustrado pelos beneficiarios; a Biblioteca Itinerante,
que realiza leituras, contacdo de histoérias, producao artistica
e praticas de lazer emm comunidades, escolas e organizacdes
sociais do Caju e outros bairros da cidade do Rio de Janeiro; o
Clube de Leitura, com contacao de historias e debates sobre
temas diversos por meio de variados géneros literarios; e o
Sarau Gol de Letra, onde sdo apresentadas exposicdes de textos,
de producgdes artisticas, dramatizagdes, numeros de dancga e
leituras de producdes literarias dos beneficiarios.

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES ,

EDUCAGAODE IGUALDADE

QUALIDADE

REDUGAO DAS
DE GENERO DESIGUALDADES

@’Qm
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1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

|

24

%

9.880

ATENDIMENTOS
DOS QUAIS

5.019

SAO ATENDIMENTOS
LIVRES NA BIBLIOTECA

456

EMPRESTIMOS
DE LIVROS

1.480

PARTICIPAGOES
EM EVENTOS

8

CLUBES DE LEITURA
(65 PARTICIPANTES

NO TOTAL)

3

ENCONTROS
COM ESCRITORES
COM CERCA DE

161

PARTICIPANTES
(TOTAL)

40

SESSOES DO CINE
BIBLIOTECA COM

800

PARTICIPANTES
(TOTAL)

8

AGOES DA BIBLIOTECA
ITINERANTE COM
96

PARTICIPAGOES
(TOTAL)




PROGRAMAS E PROJETOS I

Aimportancia da FGL estar aqui € que a gente
faz coisas novas, a gente faz outras brincadeiras.
A gente ndo desenhava esses desenhos que fize-
mos e é importante para a gente. Na Gol de Letra,
mesmo que vocés ndo fagam aula, tem a biblioteca

para brincar, também da para se divertir. 2

KAYLANNE YARA
Participante da Biblioteca Itinerante no CRAS

Eu gosto de vir pra ca porque eu fico me diver-
tindo e aqui € muito legal. Eu brinco, jogo, pego livro

/re
pra ler em casa, também leio aqui e brinco com os : . el

brinquedos..” 2 Fabio L. Shadow autografa livros
durante o Encontro com Escritores

EVERTON DOS SANTOS
Participante do projeto

Nosso trabalho com a Gol de Letra faz uma

diferenga muito grande. Especialmente com a lei-

E muito gratificante saber que vocé faz parte de tura, porque quando a gente trabalha junto, como

. - . S N a dindmica que temos hoje com a Gol de Letra no
um livro, e ndo sé um livro que foi feito por vocé ou

. - CRAS, eles tendem a ler mais, eles viajam na cul-
outra pessoa, mas saber que esse livro foi feito por

. . . tura, entdo acho importante. Essa parceria veio
muitos outros alunos de uma sé comunidade. 79 ! P P

para enriquecer mesmo.” 2

JOAO PEDRO DA SILVA

Educando da Fundagao Gol de Letra durante o langamento ROSANGELA BEZERRA
do Gol de Letrinhas 12 Educadora social do CRAS

Criangas brincam com livros infantis disponiveis no acervo da Biblioteca Comunitaria do Caju
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PROGRAMAS E PROJETOS

Jogo Aberto

O programa Jogo Aberto Caju oferece 6 modalidades espor-
tivas — Futsal, Ginastica Ritmica, Judd, Ténis, Ténis de Mesa e
Ginastica para Adultos - fortalecendo a cultura do esporte e
do lazer para criancas, adolescentes e jovens de 6 a 18 anos,
sendo que 8 jovens de 15 a 18 anos atuaram no programa

como monitores.

Em 2019, o programa realizou a Semana da Integracao
com as escolas EM. Marechal Esperidido Rosas e Marechal
Mascarenhas de Moraes, ampliando a nossa articulagao
com as escolas municipais do territério. Houve também

uma ampliacdo da nossa participagdo em festivais externos

e internos.

Participagdo feminina é incentivada nas modalidades oferecidas pelo programa

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE 1 REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTICAE
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES '['}EIZUE'E ES
0z

e
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419

ATENDIMENTOS
DIRETOS

SEMANA DE INTEGRAGAO
NA ESCOLA:

280

ALUNOS (AS)

DA ESCOLA MUNICIPAL
MARECHAL MASCARENHAS
DE MORAES

700

ALUNOS (AS) DA ESCOLA
MUNICIPAL MARECHAL
ESPERIDIAO ROSAS

1.257

BENEFICIARIOS
INDIRETOS FORAM
IMPACTADOS

886

PARTICIPAGOES EM
EVENTOS DE MOBILIZAGAO
COMUNITARIA

4.042

ATENDIMENTOS
SOCIAIS

7

COMUNIDADES
BENEFICIADAS

23

FESTIVAIS E CAMPEONATOS
ESPORTIVOS E CULTURAL




PROGRAMAS E PROJETOS I

Educandas fazem apresentagdo de Ginastica Ritmica no Festival Esportivo

Total Género (%) Raca (%)
0,5
CRIANCAS E
(0a11anos) 169 e >
11
ADOLESCENTES u I
(12317 anos) 200 = >

JOVENS 7 . 7 u I
(18 329 anos)

e B O

(30359 anos) 3 8

posos S

(>de 60 anos) 5

M feminino M branco M amarelo M indigena

Legendas
B masculino preto e/ou pardo
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I  PROGRAMAS E PROJETOS

A Gol de Letra foi muito bom para minha familia
e é uma oportunidade para minhas fFilhas pratica-
rem uma atividade fisica. Elas demonstram muito
interesse em participar das atividades, gostam de

estar aqui e apoiamos cada conquista.

SIDNEY SILVA GOMES

Pai da Emyli e Mariane Silva Gomes - Educandas de Ginastica
Ritmica

Eu gosto de participar da Fundagao Gol de Letra
porque aqui eu tenho a oportunidade de treinar e
nao ficar na rua fazendo nada. Eu ndo conhecia a
Ginastica Ritmica e aqui tive a oportunidade. Adoro
fazer estrelinha e ensinar para minhas amigas o que

aprendo na Fundagao.”

JOANA MARIA DA SILVA DE PONTE

1ano - Gindstica Ritmica - Vila militar - 5° ano - 4 anos na FGL

Festival também contou com mini-campeonato de Ténis de Mesa

Eu queria muito participar da Gol de Letra e no
momento da matricula sé tinha vaga para o ténis
de quadra. No comego fiquei envergonhado, mas
depois que eu conheci o esporte fiquei feliz por
descobrir uma nova modalidade. Hoje, vejo que o
ténis de quadra é bom, divertido, pratico e me d3
muita concentragao. Eu gosto muito de praticar

0 esporte e quero praticar por mais tempo.”

DIMITRY BARROS SANTOS

11anos - Ténis - Escola Municipal Marechal Esperidido Rosas -
5°ano - 4 anos na FGL

A Gol de Letra é incrivel! Fazer parte do ténis
de mesa mudou a minha vida, antes eu era muito
sedentdria e hoje eu tenho uma paixdo por

um esporte.

JESSYCA DANTAS

14 anos - Ténis de Mesa - Escola Municipal Prof Walter Carlos
Magalhaes Fraenkel - 9° ano - 6 meses na FGL

Educanda pratica ténis na quadra René Lacoste
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Juventude e
Oportunidade

O Programa Juventude e Oportunidade tem o objetivo de pro-
mover acdes de qualificagdo profissional para jovens e adultos,
com idade entre 16 e 29 anos, prioritariamente moradores de
comunidades populares do bairro do Caju e arredores, contri-
buindo para o desenvolvimento de habilidades pessoais, que
promovam o reconhecimento da educagdo e do trabalho com
meios de melhoria da qualidade de vida pessoal e comunitaria.

Entre os cursos oferecidos estdo o Preparatério para o Exame
Nacional do Ensino Médio (Prée-ENEM), que ja acontece na
Fundacao Gol de Letra ha trés anos, promovendo conversas,
debates e eventos para quem quer ter acesso ao Ensino Supe-
rior. A Gol de Letra compete também a realizagdo de oficinas de
tutoria para assessorar os grupos na mobilizacao de suas habili-
dades pessoais, para que superem os paradigmas relacionados as

dificuldades sociais, econdmicas e, por vezes, raciais e de género.

O principal destaque do programa em 2019 foi a participagdo
das mulheres nos cursos reconhecidos como masculinos. Este
resultado demonstra que a estratégia de vinculagéo, protecao e
promocao da equidade de género dentro do programa esta con-
solidada em todos os aspectos. Outra novidade foi a ampliagdo
do numero de parceiros para garantir acesso a empregabilidade

de jovens e adultos atendidos na qualificagéo profissional.

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
EFICAZES

QUALIDADE DE GENERO ECGRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO.

Wwe

M FHal | C
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285

ATENDIMENTOS
DIRETOS

233

JOVENS E ADULTOS
EM CURSOS DE
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

52

JOVENS E ADULTOS
EM CURSO PRE-ENEM

LL

VISITAS TECNICAS

EM ESPAGCOS
PROFISSIONAIS

VISANDO CONHECIMENTO
TECNICO E PRATICO

27%

ALUNOS DO

PRE ENEM APROVADOS
PARA ACESSAR AO
ENSINO SUPERIOR

100

JOVENS E ADULTOS
FORAM ATENDIDOS
EM OFICINAS SOBRE
EMPREENDEDORISMO

30%

INSERGAO DE MULHERES
NOS CURSOS DE
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL




I  PROGRAMAS E PROJETOS

Cursos oferecidos:

Eletricista Instalador Predial de Baixa Tens&o
Alimentador de linha de produgéo
Assistente Administrativo

Pintura Automotiva

Funilaria Automotiva

Assistente de Operacdes Logistica Portuaria
Operador de Computador

Eletricista de Automoveis

Ensino Médio

Pre-ENEM

Alunos de Funilaria Automotiva desmontam
e remontam carro para aprendizagem

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO

JOVENS
(12317 anos)

ADULTOS
(30359 anos)

* Dados das criangas,

SUPERIOR

adolescentes e idosos: N/A Legenda B Cursando M Incompleto Completo

Total Género (%)

Raca (%)

JOVENS
(18329 anos)

Sons o - R

(30 a59anos)

-

W feminino
Legendas
B masculino
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branco preto ou pardo
M indigena M amarelo
M n3o declararam



Eu tenho uma enorme gratiddo pela Gol de
Letra e o SENAI que me proporcionou o curso de
operador de computador. Foi uma experiéncia
incrivel, que agregou muito no meu curriculo e

também na minha vida pessoal.

HELEN DA SILVA
Operado de Computador

Aluna coloca em pratica técnica de aplicagdo de
tinta para executar atribuigdo de colorista

Minha relagdo com a Fundagao Gol de Letra
comegou pela vontade de oferecer atividades que
gerassem valor para a sociedade. Assim, no ano de
2018, foi iniciado um projeto de Educagao Critica
que articulava aulas de Histdria, Literatura e Geo-
grafia Politica para os alunos do Pré-Vestibular e
os resultados foram super positivos. Dali surgiu a
oportunidade do curso de Comunicagao Criativa
para trazer praticas e experiéncias do mercado
publicitdrio para o dia a dia. Hoje eu tenho a cer-
teza de que as equipes e os alunos da Fundagao
Gol de Letra retribuiram com algo muito maior e

um carinho especial junto a mim.

EDUARDO BRASIL
Voluntario do Programa Juventude e Oportunidade - 2 anos
de voluntariado

PROGRAMAS E PROJETOS I

Professor faz demonstragao durante aula de
Eletricista e Instalador Predial de Baixa Tens&o

Primeiramente agradecer a equipe do
Pré-ENEM do Gol de Letra, foi a primeira vez que
eu me senti representado e empoderado por ter
a2 maioria dos professores pretos e pretas no
Pré, professores étimos, que me ajudaram. Além
disso, a ajuda entre os alunos. Assistente Social
Karina e o professor Estevdo me motivaram
muito, acreditaram em mim até quando eu ja tinha
desistido de mim, em relagao a nota, documentos,
cotas etc. Agradecgo de coragao pela recepgao e

acompanhamento todo durante o processo.

JUAN SOUZA

Pré-ENEM - Aprovado na Universidade Estadual do Rio de
Janeiro — UERJ, para o curso de Artes Visuais

Posso falar que o meu maior desafio foi com
meu filho de trés anos, porque ficava preocupada
de ndo ter com quem deix3-lo. Até que me foi ofe-
recida a chance de levad-lo para a sala de aula e
assim pude assistir as matérias mais tranquila.
Sempre tive a ajuda de meus colegas, professores
e da Fundagdo. O Pré-Enem da Fundac¢do Gol de
Letra ndo é simplesmente um curso, é uma opor-
tunidade de crescimento, é um local de apoio, de
muita ajuda. Ele ndo é feito apenas de aulas, mais

de muito afeto e carinho.

GERLENE ARAUJO

Pré-ENEM - Aprovada na Universidade Estadual do Rio
de Janeiro - UERJ e PUC, para o curso de Pedagogia

e Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda
respectivamente
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I  PROGRAMAS E PROJETOS

PROGRAMA
COMUNIDADES

O programa Comunidades é responsavel pelo desenvolvimento de
acGes com foco no fortalecimento comunitario da Vila Albertina
e do Caju. Atua de maneira transversal e interligada a todos os
outros projetos desenvolvidos pela Fundagédo Gol de Letra nas
regides onde atua, trabalhando o fortalecimento das redes de
cooperacgdo da comunidade e a interlocucado entre instituicdes
locais e moradores, visando a efetivagdo de uma politica de

protecéo social para além das atividades diretas ofertadas.

Gol de Cidadania

O Gol de Cidadania ¢ um evento aberto as comunidades com o
intuito de oferecer diversos servicos publicos de dificil acesso a
populacdo desses territodrios, seja por questdes geograficas, cul-
turais, sociais ou financeiras. Emissdo de documentos, consultoria
juridica, avaliagéo fisica, exames oculares, auxilio com o curriculo e
busca de empregos séo servigos tipicamente oferecidos no evento,
que também abre espaco para discussdes sobre direitos humanos,
sexualidade e género para toda a populagéo presente.

Trabalho em Rede

O trabalho em rede na Fundagéo Gol de Letra é essencial para
a formagao e manutengao de um grupo de suporte socioassis-
tencial para atender as demandas identificadas junto ao publico
atendido. O trabalho compreende a articulagéo efetuada com a
rede de servigo existentes nas comunidades, servigos socioas-
sistenciais, servigos de outras politicas publicas (saude, educa-
cdo, trabalho, habilitagdo, etc.), érgdos de defesa dos direitos,
conselhos de direitos, entre outras instituicdes acessadas para

encaminhamento quando necessario e troca de experiéncias.

Em 2019, participamos e promovemos as comemoragdes pelos
10 anos de trabalho e articulacdo da Rede Intersetorial do Caju.
O evento envolveu diretamente 12 instituicdes locais e atendeu
certa de 300 pessoas numa agao social realizada coletivamente.
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PROGRAMAS E PROJETOS I

O programa comunidades inclui também varios projetos de
empoderamento para meninas e mulheres da comunidade, para
que sejam agentes de transformacao de suas realidades e do
seu entorno. Conhega:

Formagao de Agentes Sociais

O projeto tem a intencgdo de contribuir para o desenvolvimento
pessoal de mulheres da comunidade, capacitando-as para vis-
lumbrar novas perspectivas de projeto de vida e para que se
tornem miltiplicadoras de conhecimentos e atitudes relacio-
nados a equidade de género, combate a violéncia, diversidade,
raca, direitos humanos, mercado de trabalho, inclusdo digital

e outros temas.

Sexualidade em Agao

O projeto se propde a desenvolver as tematicas de género,
salde e cidadania de forma transversal ao conteldo curricular
basico das escolas de Ensino Fundamental Il e também nos
programas da Gol de Letra. Para isso s&o realizadas oficinas
de formacao para adolescentes e jovens e para educadores e
professores, além de supervisdo da equipe escolar e encontros

com as familias.

Gol Pela Igualdade - Esporte e Género

Estimular a participagdo e o protagonismo das meninas em ativi-
dades esportivas é a proposta deste projeto. Os temas abordados —
género e diversidade, direitos sexuais e reprodutivos, autoes-
tima, comunicagéo e lideranca — séo apresentados de forma
ludica dentro das atividades esportivas. Empoderadas e com
autoestima elevada, elas desenvolvem maiores perspectivas
de escolarizagao, ampliagao de repertdrio e oportunidades
para escolhas pessoais e profissionais.

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE 1 REDUGAO DAS
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO DESIGUALDADES

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES , ,

jule]c
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PROGRAMAS E PROJETOS

<’ SAO PAULO

590

CRIANCAS, ADOLESCENTES E
JOVENS DA FGL E ESCOLAS
PARCEIRAS ATENDIDOS,

SENDO 56% MENINOS E
442, MENINAS, 70% PRETOS
E/OU PARDOS E 30% BRANCOS

20

PROFISSIONAIS DA
FGL CAPACITADOS

16

PROFESSORES DAS ESCOLAS
PARCEIRAS ATENDIDOS

74

OFICINAS DE SEXUALIDADE
E PREVENGAO PARA
ADOLESCENTES E

JOVENS NAS ESCOLAS

162

OFICINAS SOBRE EDUCACAO,
ESPORTE E GENERO PARA
EDUCANDOS DA FGL

12

CAPACITAGOES EM GENERO,
SEXUALIDADE E PREVENGAO
PARA PROFISSIONAIS DAS
ESCOLAS PARCEIRA E
EQUIPE FGL

80

ENCONTROS DE FORMAGAO
PARA AS AGENTES SOCIAIS

15

EVENTOS ABERTOS
A COMUNIDADE

1.833

PESSOAS
PRESENTES
NOS EVENTOS

1.878

PESSOAS IMPACTADAS
INDIRETAMENTE PELO
PROGRAMA

<’ RIO DE JANEIRO

p.

EVENTOS GOLS
DE CIDADANIA COM

886

PARTICIPANTES

23

REUNIOES DE
FAMILIAS COM

1.405
PARTICIPANTES

961

MATRICULAS

NOS PROGRAMAS
JOGO ABERTO E DOIS
TOQUES, JUVENTUDE
E OPORTUNIDADE

120

PARTICIPANTES NO
CURSO DE INGLES YES

60

PARTICIPANTES
EM OFICINAS
SEBRAE
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30

INSTITUIGOES MOBILIZADAS
NA REDE INTERSETORIAL

DO CAJU, EM

n
REUNIOES REALIZADAS

CESSAO DE ESPAGCOS
INSTITUCIONAIS PARA

5

INSTITUIGOES PARCEIRAS
BENEFICIANDO A

650
PARTICIPANTES




-

Agentes sociais visitam o SESC XXIV de Maio

Estou gostando muito do Gol de Cidadania, foi
muito importante conseguir tirar meu documento
com o Detran e colocar as vacinas em dias. Sempre
estou presente nos eventos da Gol da Letra e fico

muito Feliz em participar.

MARIA CRISTINA

Participante Gol de Cidadania no Rio de Janeiro

E de suma importancia as parcerias em uma
agao de cidadania em uma comunidade, uma vez
que proporciona a inclusdo social, o fortaleci-
mento da cidadania e da Rede local. Os trés seto-
res, publico, privado e o terceiro setor reforgam
a corresponsabilidade e a cooperagao entre os
envolvidos, bem como proporciona a troca de
saberes. Depoimento sobre agao de Cidadania,

realizada em parceria com o CIC Norte.

DENISE DA CONCEIGAO DA SILVA AVARESE
Diretora do Centro de Integragdo da Cidadania — Norte

PROGRAMAS E PROJETOS

A Fundagao Gol de Letra me deu a oportuni-
dade de dar um arranque na minha vida, sair da
minha zona de conforto. E para mim estd sendo
otimo participar das formagdes como agente
social, estou aprendendo a me conhecer e aprendo
muito tanto com as fFormagdes como também
com as outras mulheres que convivo. Ser agente
é se redescobrir e multiplicar isso para os outros.
Melhorei muito e estou tendo a oportunidade de
fazer informatica sé tenho a agradecer a Gol de
Letra. Acho tudo aqui show de bola e eu, bom,
estou marcando o meu gol e falo para todo mundo

fazer parte dessa goleada.

SIMONE GOMES DOS SANTOS
Agente social, 47 anos mae de quatro filhos

Gosto muito de estar na Fundagao porque
meninos e meninas podem estar juntos fazendo
qualquer tipo de atividades. Aqui me sinto bem
porque nao fazem diferengas entre nés, todos
fazemos as mesmas atividades. Gosto muito da
atividade de skate me sinto acolhida como se
fosse minha familia. Nas atividades de esporte e
género aprendo muito, sdo assuntos importantes
que nao tenho coragem de perguntar na minha
casa e essa oficina de sexualidade é importe para

se tirar duvidas.

BIANCA RODRIGUES
13 anos, educanda de Futsal e Skate

Atividade fisica oferecida no Gol de Cidadania,
evento aberto a comunidade
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I  PROGRAMAS E PROJETOS

ASSOCIACAO
FRANCA

Desde 2002, por meio da Associagao Gol de Letra Franga, inicia-
tiva criada por voluntarios, a Gol de Letra tem uma representagéo
institucional no pals europeu, onde promove atividades de rela-
cionamento, eventos, parcerias, e mobiliza recursos de empresas
no exterior para apoio de projetos executados no Brasil.

Entre as agdes promovidas pelo escritério localizado em Paris
estdo a edicdo anual do Trophée Gol de Letra — campeonato de

futebol entre empresas que visa a captagéo de recursos —, e a orga-
nizacdo da etapa francesa do intercambio de jovens — realizado em
parceria com a instituicdo esportiva francesa Sport dans la Ville.

Time vencedor do Torneio Gol de Letra Franga joga contra “time de estrelas”, com Rai
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INTERCAMBIO
BRASIL - FRANCA

Novas experiéncias, trocas culturais, viagens, amizades e muito
crescimento! Esse é o objetivo do Intercambio Brasil-Franca,
que desde 2002 recebe alunos da organizagdo francesa Sport
dans La Ville para visitar a Fundacao Gol de Letra e conhecer
seus projetos e também envia educandos da Gol de Letra para
a sede da Sport Dans La Ville na Franga para conhecer as agdes
& desenvolvidas.

Estar em territorios diferentes, conhecer novas pessoas, aprender
sobre culturas e habitos diversos sdo vivéncias extremamente
enriquecedoras para a ampliacdo da visdo de mundo e do reper-
torio cultural de adolescentes e jovens. Essa soélida parceria entre
a Fundagdo Gol de Letra e a Sport Dans la Ville é capaz de pro-

porcionar isso e muito mais!

Em 2019, a 182 edicdo do intercambio beneficiou 16 franceses para

uma intensa programacéao que incluiu uma visita aos territorios
onde a Gol de Letra atua (Vila Albertina e Caju), além de integra-
¢do com educandos e monitores nos programas institucionais e

turismo pelas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

No segundo tempo do intercambio foi a vez dos brasileiros
viajarem até a Franga. Em julho, 4 adolescentes e 2 educadores
acompanhantes foram a Lyon para participar do Streetfootball
World (Festival 19), evento alusivo a Copa do Mundo de Fute-
bol Feminino realizado pela FIFA Fondation com programagao
voltada ao futebol como ferramenta de transformacéo social.

A ONG Sport Dans La Ville sediou o evento e auxiliou a equipe
de intercambistas brasileiros durante todo o processo.
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16

FRANCESES
BENEFICIADOS

(14 ADOLESCENTES
E 2 EDUCADORES)

6

BRASILEIROS
(4 MONITORES E
2 EDUCADORES)

12

DIAS EM LYON,
NA FRANCA

15

DIAS NO BRASIL

(5 NO RJ, 4 NO
ACAMPAMENTO
RANIERI E 5 EM SP)




I  PROGRAMAS E PROJETOS

Educandos e Jovens Lideres da Gol de Letra participam de Festival Streetfootball World (Festival 19),
evento alusivo a Copa do Mundo de Futebol Feminino realizado pela FIFA Fondation

Confesso que a comunicagao no inicio foi bem
dificil, a equipe do Festival se comunicava apenas
em Inglés ou espanhol, mas quando chegamos ao
hotel a comunicagao foi ficando mais tranquila e

consequi fazer amizade rapidamente.

O segundo dia da viagem foi um dos mais incri-
veis, pois fomos juntas conhecer a cidade. Acredito
que esse momento fortaleceu mais ainda 0s nossos

lagos. Fomos conhecer a parte histérica de Lyon, jan-

tamos em um Museu e assistimos um documenta-

rio que contava a histéria das meninas da india da Franceses conhecem o Nucleo de Esporte e Desenvolvimento
(NED) da Gol de Letra, em Sdo Paulo

instituicdo ‘Street Child United. O interessante foi
que conseguimos ver um pouco da dificuldade que
o futebol feminino enfrenta I3 e que muitas vezes
$30 as mesmas que 0 N0sso pais, e no final tivemos
a oportunidade de fazer algumas perguntas para as

meninas que estavam no documentdrio.

Esse ano principalmente o movimento das
mulheres vem ganhando cada vez mais forga, olhar
para aquele campo e s6 ver mulheres e saber que
eu estava fazendo parte de algo tao grandioso foi

emocionante

PAMELLA HOLANDA

educadora e jovem lider da Fundagdo Gol de Letra

Educandos e Jovens Lideres da Gol de Letra conhecem

Paris durante viagem a Festival Esportivo
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PROGRAMAS E PROJETOS I

Disseminacao

Completando 10 anos de existéncia, a area de Disseminacao foi

f criada com o objetivo de levar a tecnologia social da Fundagao

Gol de Letra a outras comunidades , capacitando profissionais

10 ANE)S DE  4e Educacao e Esportes e instituicdes (publicas e privadas), a
EXISTENCIA fim de que trabalhem esporte e educacgéo integral dentro da

metodologia Gol de Letra.

Em 2019 atuamos em Arari - MA, com formacgdo sobre
conceitos e praticas de Educagéo Integral e Esporte Educacional \/

e também no Jagand — Tremembé, na Zona Norte de SP, com

formacgdo para agentes do sistema de garantia de direitos

que atuam na regidao. PRATICAS DE
EDUCAGAO
INTEGRAL

E ESPORTE
EDUCACIONAL

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

EDUCAGAODE IGUALDADE REDUCAODAS

QUALIDADE DEGENERO 1 U DESIGUALDADES

]

12 CONSUNOE 16 PAZ JUSTICAE 1 PARCERIASENEIOS
PRODUGAD INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD
RESPONSAVEIS DEER

O >l ®

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA

39



PROGRAMAS E PROJETOS

Arari — Maranhao

Em 2019 iniciamos uma parceria com a organizacao Cidade
Escola Aprendiz para a realizagdo conjunta de formacg&es
técnicas das equipes pedagogicas e multidisciplinares das
EstagGes do Conhecimento da Vale em Arari — Ma (2019). Esta
acdo consistiu de duas semanas de oficinas, palestras e ativi-
dades ludicas e esportivas. Os profissionais foram estimulados
a compartilhar suas experiéncias, desafios, e a participar de
debates e construgdes coletivas sobre esporte educacional e
Educacgdo Integral.

Atividades mostram como colocar metodologia Gol de Letra na pratica
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15

EDUCADORES

E JOVENS
MULTIPLICADORES
FORMADOS PELA AGAO
DE SEUS EDUCADORES

535

CRIANGAS E

ADOLESCENTES EM
ATIVIDADES DE:
LETRAMENTO ALFABETICO

E DIGITAL, MUSICA, TEATRO,
DANCA, CAPOEIRA, ATLETISMO,
FUTEBOL E NATACAO

109

MULHERES NO GRUPO DE
ATENDIMENTO FAMILIAR

EM ATIVIDADES DE: OFICINAS
DE ARTESANATO, ESPORTE

E LETRAMENTO ALFABETICO
FORMADOS PELA ACAO DE
SEUS EDUCADORES

678

VISITANTES,
PRINCIPALMENTE GRUPOS
DE ESCOLAS, GRUPOS DE
ATENDIDOS PELA REDE DE
APOIO CRAS, NASF, CAPS,
ENTRE OUTROS




Jacana - Tremembé
8

O projeto aconteceu no Jardim Fontalis , distrito do Jacana, Zona FORMAGOES EM

Norte da cidade de S3o Paulo e ofereceu a 123 educadores da ESPORTE E LAZER COM
regido a formacao em Educagao Integral e Esporte, contribuindo 123

tambem para a formagao de 29 adolescentes, entre 12 e 18 anos de PARTICIPANTES,

idade, com o fim de torna-los multiplicadores da cultura esportiva. AGENTES DO SISTEMA
DE GARANTIAS DE

DIREITOS

19

GIROS ESPORTIVOS
COM TOTAL DE

1526

Jovens e adultos participam de formagao de PARTICIPANTES

multiplicadores em Educagdo Integral e Esporte

PARTICIPANTES NO
FESTIVAL ESPORTE

Para tanto, além de oficinas e reunides, o Projeto proporcionou
festivais de esporte e lazer para a ampliagdo da cultura esportiva

da regiao, integrando os seus participantes.

E LAZER, SENDO

29
JOVENS
MULTIPLICADORES

Formagé&o no Jagani contribuiu para
ampliagdo da cultura esportiva
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PROGRAMAS E PROJETOS

TOTAL DE ATENDIDOS DIRETOS: 5.573

PROGRAMA/ PUBLICO ATENDIMENTO ALCANCE
e PROJETO ATENDIDO SERVICO SOCIAL POERANTRS INDIRETO
JOGO ABERTO 1.994 1.738 1.723 5.832
o
5
< PROGRAMA 229 687 845 687
o DE JOVENS
1<
(7]
COMUNIDADES SP 626 328 1833 1.878
JOGO ABERTO 419 4.042 1.823 1.257
CAJU
e JUVENTUDE E 285 1.006 345 1.035
o OPORTUNIDADE
<
w
(a]
()
(2 4
DOIS TOQUES 929 3.443 6.511 2.787
COMUNIDADES RJ N/A 1141 1.536
= NAO SE
. DISSEMINAGAO 167 ABLICA 2341 501
o
@
|—
>
o
INTERCAMBIO NAOSE NAOSE 28 84

APLICA APLICA

Publico Atendido: publico matriculado e frequente
Atendimentos Servigo Social: atendimentos as familias e pessoas da comunidade
Participantes: participagdo em eventos e agdes locais

Alcance Indireto: calculo do IBGE sobre pessoas que foram impactadas por um projeto em que membro da familia
ou comunidade participou (Ex.: Jogo Aberto SP 1.295/PuUblico Atendido X 3 familiares = 5.325)



DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL




2019 EM NUMEROS

6.501 1.682 1

22.481 3

SEGUIDORES NO INSTAGRAM SEGUIDORES NO LINKEDIN SEGUIDORES NO FACEBOOK

890 e 22 mil 3

INSCRITOS VISUALIZAGCOES NO YOUTUBE

fus)

323

50

TEXTOS, PUBLICAGOES CITACOES E MATERIAS
E ARTIGOS NO BLOG NA IMPRENSA
EMPRESAS PARTICIPANTES CAMPANHAS DE
DO TORNEIO GOL DE LETRA MOBILIZAGAO
FRANGA

O
66 1= T
ESTABELECIMENTOS CORRIDA DE RUA
PARCEIROS NO GOL DE LETRA

PROGRAMA NOTA
FISCAL PAULISTA

37,7 mil ¥

SEGUIDORES NO TWITTER

191 e 113

SOCIOS DOAGOES
TITULARES PONTUAIS

22

EMPRESAS PARTICIPARAM
DO JANTAR DE GALA

COMEMORATIVO DE 20 ANOS

36

PATROCINADORES

1083

APOIADOR

950 %

CORREDORES



S~

COM APENAS
R$1,00 A MAIS
OPCIONAL
NA CONTA

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ——

Prospeccgdo, articulagao e engajamento definem a atuagédo do
setor de Desenvolvimento Institucional (DI). A sustentabilidade
financeira dos projetos é garantida com a mobilizagao e o
relacionamento com os parceiros e apoiadores através de leis
de incentivo, eventos, campanhas de mobilizagédo, doagdes
de pessoas fisicas e juridicas, desenvolvimento de projetos
e a transparéncia é garantida com as prestagdes de contas.
A comunicagdo da suporte as agbes de captacdo, fortalece a
presenca institucional junto as empresas e sociedade civil e
mobiliza pessoas em prol das causas do Esporte, Educacéo,

Cultura e Formagéo para o trabalho.

CAMPANHAS DE
MOBILIZACAO DE RECURSOS

As acGes de mobilizagao fazem parte da estratégia de captagao de
recursos através da associagdo de marca a uma agéo de respon-
sabilidade social, envolvendo clientes, colaboradores, parceiros e

outros publicos de interesse.

BGC Liquidez - Campanha Charity Day
Novotel - Feijoada Solidaria

Leroy Merlin - Salddo Solidario

Visa - Visa Causas

Starbucks — Caramel Day

Por meio da parceria com estabelecimentos comerciais, a
Fundagdo Gol de Letra busca arrecadar fundos que contribuam
na manutencao e realizacdo de seus projetos sociais. Assim, com
apenas RS1,00 a mais opcional na conta direcionado a Fundagao,
cada cliente dos estabelecimentos comerciais pode contribuir

com o0s projetos realizados.

Noi Leblon
Metiers Café
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2

MOBILIZAGAOE O
RELACIONAMENTO
COM OS PARCEIROS
E APOIADORES



I DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA SOCIO TITULAR

SAIBA MAIS

O Programa Socio Titular surgiu da necessidade de diversificagdo das

fontes de captacgdo, da necessidade de obter recursos livres e do

nosso desejo de ter a participagéo de um grande numero de pessoas

da sociedade civil apoiando nossos projetos e acompanhando as nos-

sas principais agdes e resultados. O programas existe desde 2001 e

as doagdes sdo feitas atraves do site, onde o doador pode escolher

a periodicidade, a forma de pagamento e a quantia que deseja doar”.

191 Socios Titulares ativos (doagdes recorrentes)

113 doacdes pontuais

JANTAR DE GALA 20 ANOS
GOL DE LETRA

Decatlhon
Grupo SEB

- Engie
Webmotors
Claro
GL Events
Rubens Naves
Puratos
Fundacgdo Itau Social
BNP Paribas
Brookfield

SAIBA MAIS

Banco Daycoval
Starbucks
Ibiraptanga

Gol Linhas Aéreas
Uber

Total

Accor

adidas

Cidade Matarazzo
Carrefour

Lacoste



https://www.goldeletra.org.br/doe/socio-titular/

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL I

1° CORRIDA DE RUA SAIBA MAIS
GOL DE LETRA

Patrocinio Apoio

Grupo Sada Sesc Rio
Barra Shopping
Village Mall

TORNEIO GOL DE LETRA

Edi¢cao Franga

Puratos Emerige

Skillwise Engie Fondation
Accor Hermés Fondation
AFD Hopscotch

AXA L'Oreal

BCTG Lacoste Fondation
BETC Peugeot
Decathlon So Clean

Eagles Courses

Devido as agdes de comemoragao de 20 anos de atuagdo da Gol de Letra,
as unidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro nao realizaram suas edigcdes do
Torneio em 2019.

CAPTACAO VIA LEIS DE INCENTIVO

Lei de Incentivo Ao Esporte - Federal
Lei de Incentivo A Cultura - Federal
Lei Paulista de Incentivo Ao Esporte - Estadual

Condeca - Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e
do Adolescente - Estadual

Lei Municipal De Incentivo a Cultura/ Lei do ISS
Rio de Janeiro — Municipal

Lei Estadual de Incentivo ao Esporte - ICMS/RJ
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I DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Abruzzi Restaurante Loja Japonesa

Amor aos Pedagos Luiza Alimentos

Atol Bar Mamaggiore

Babbo Giovanni Matilda Lanches

Barouche May Patissiere

Blem Monte Verde Pizzaria

Boamesa Leopoldina Morumbi Shopping

Bon Ton Fantasias Muquifo

Bonete Restaurante Nattural Caraibas

Boteco Coutinho O’Malley’s Bar

Brigadeiro Pizzas Panificadora Esmeralda Ltda-ME

Canaille Peixaria Bar

Cervejaria Ideal Pompéia Bar

Cuca Toy’s Ponto Chic

Damata Quintal da Mooca

Delish Market Raizes Zen Perdizes

Eco Baby Recreio da Serra

Ema Restaurante Restaurante Cantaros

Emporio Canto da Cerva Restaurante Ilha Paulista

Emporio Oliveira - Maria Amalia Restaurante Marakuthai

Emporio Oliveira - Guarulhos Ruella Bistro Pinheiros

Fantini Restaurante - Barueri Ruella Restaurante

Fantini Restaurante Santa FE e Costela

Fortes e Valente Lanchonete Ltda Snack Point Burguer

Frangd Bar Solum Escola de Dangas
(lanchonete)

Galeria Grill Lanches

General Bar Spazio Vintagé Café

Habib’s Spot
Jacaré Grill Tappo
Tintas JD

Kop Koffee Trianon Paulista

Loja Green Vanda Calgados
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PARCEIROS
2019




I PARCEIROS 2019

OURO

ache

mais vida para vocé

& BB SEGUROS

— -
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SPORT cirvzens iving PremieRpet
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= .
Ticket CRUPCSLOBO .
og ENGENHARIA AMBIENTAL
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PARCEIROS 2019 I

PARCEIROS TEC

BST

Cavalcante Ramos i P 6"' < HE g
deSign pohie 6‘} Estacio & ”(,4' BS Microsoft
N 061- EL O odontoprev OFICINA BRASILEIRA DE CLIPPING Puratos
Rai+Velasco
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@ REEINARIA SiqueiraCastro tecnoscT YES
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APOIO
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g
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CIDADANIA L BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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CONTADORES - PRATICAGEMRI
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LOGISTICA INTEGRADA

[saomas ] RIO:

PREFEITURA
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Sustentabilidade



SUSTENTABILIDADE I

Com objetivo de buscar boas praticas para as proximas
geragdes, a Fundacgdo Gol de Letra visa promover em suas \/

sedes um melhor aproveitamento de condutas para susten-

tabilidade. Desta forma, atividades e novos habitos s&o colo- BOI:\S
- . PRATICAS
cados em pratica no dia dia.
PARA AS
PROXIMAS
GERACOES

AcoOes de sustentabilidades feitas
em NOosSSOS espagos:

e o)
S q” "@
10/
SALAS DE TRABALHO INSTRUCOES SOBRE O
E ESPACOS COMUNS QUE E COMO DEVEM SER
GANHARAM LIXEIRAS DESCARTADOS CADA TIPO
PROPRIAS PARA DE LIXO FORAM ENVIADAS
ORGANICOS E RECICLAVEIS AOS COLABORADORES

®

ELIMINAMOS O
USO DE UTENSILIOS
DESCARTAVEIS

ESSE PROGRAMA SE ENCAIXA NAS ODSs

SAUDEE AGUA POTAVEL ENERGIALIMPA
BEM-ESTAR ESANEAMENTO EACESSIVEL

1 GONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

RELATORIO ANUAL 2019 | FUNDAGAO GOL DE LETRA

53



DEMONSTRATIVO
FINANCEIRO




DEMONSTRATIVO FINANCEIRO I

6 AUDISA

0‘ AUDITORIA | CONSULTORIA

FUNDACAO GOL DE LETRA

CNPJ. : 02.820.605/0001-54

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS”

Opinido sobre as demonstrac¢des contabeis

Examinamos as demonstragdes contibeis da FUNDACAO GOL DE LETRA que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstragdes do resultado do
periodo, demonstragdo do resultado abrangente, das muta¢des do patrimoénio liquido, dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagio a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio pelas demonstragdes contabeis

A administrag@o ¢ responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade

operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conceito das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 15 de Junho de 2020

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3

Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador
CRC/SP 187.003/ O-0
CNAI - SP - 1620
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