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MENSAGEM DA DIRETORIA
O ano de 2022 marcou de forma inequívoca a volta das atividades pre-

senciais e, em boa parte sem restrições. Nossa rotina, que já havia reto-

mado sua dinâmica de normalidade pré-pandemia em 2021, se apresenta 

a todo vapor, com uma busca intensa de resgatar a confiança perdida 

pelas crianças, adolescentes e jovens que foram muito impactados pela 

longa paralisação.

Dentro dos eixos Esporte para Transformação Social e Juventude, 

nossos Programas e projetos seguem firmes em um processo de evolu-

ção constante. Em São Paulo com Jogo Aberto na Vila e o Programa de 

Jovens. Já no Rio de Janeiro continuamos com o Programa Dois Toques, 

a Biblioteca Comunitária, o Programa Jogo Aberto Caju e o Programa 

Juventude e Oportunidade. 

Além disso, nas duas unidades temos o Programa Comunidades que atua 

de maneira transversal. Esse programa é considerado o ‘braço social’ da 

Gol de Letra. Ele nutre de maneira efetiva o relacionamento com as comu-

nidades, contribuindo para o sucesso de todos os nossos programas. 

Em São Paulo os grandes destaques foram:  o início da Oficina de Apoio a 

Aprendizagem, desenvolvida de forma integrada com as atividades espor-

tivas no Programa Jogo Aberto e o início do Pré Enem, um antigo sonho do 

Programa de Jovens em São Paulo.

No Rio de Janeiro, o seminário “Educação, Esporte e Assistência Social -  

uma articulação possível e necessária" realizado em setembro, marcou 

nosso compromisso com esse tema tão importante. Além disso, tivemos 

a ampliação do atendimento de 3 para 5 escolas públicas parceiras, o lan-

çamento do caderno metodológico de Tênis, a campanha de distribuição 

de GLP e cartões de alimentação pra 1000 famílias do Caju e a expressiva 

aprovação na universidade de 41% dos jovens que participaram da forma-

ção no nosso curso de Pré Enem no Caju.

A Fundação Gol de Letra possui como visão “Ser reconhecida como organi-

zação que desenvolve e dissemina práticas que contribuem para a transfor-

mação social “. Por esse motivo investe na gestão do conhecimento e na 

transferência de sua tecnologia social.
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Em 2022 retomamos o Programa de Disseminação de nossa Metodologia, 

atuando, principalmente nas regiões do Norte e do Nordeste. Demos inicio 

a dois projetos com características distintas: Projeto Jogo Aberto Brasil, 

com ação de esporte de participação e o Projeto Educação Integral –  

Esporte em Jogo, com foco em esporte educacional.

Sem nunca esquecer de fortalecer nossos programas de São Paulo e do 

Rio de Janeiro, esse ano abrimos espaço na nossa agenda para disse-

minar nossas práticas e compartilhar nossa metodologia. Constatamos 

a importância dessa área da Fundação e a necessidade apresentada, 

principalmente, nas regiões do Norte e do Nordeste, que passam a ser 

nossa prioridade.

Preocupada se atualizar, constantemente, em todas as esferas, a Fundação 

Gol de Letra há alguns anos vem investindo na área de governança. Depois 

de um longo trabalho com uma Consultoria, ampliamos nosso Conselho 

Curador. Nessa mudança buscamos diversificar as áreas de atuação dos 

novos membros (pedagogas, advogados, empresários, arquiteta, contado-

res, professores...) com a intenção de proporcionar debates ricos e com 

novas ideias.  

Esse time renovado entra com deveres muito determinados, divididos entre 

7 grupos de trabalho o Conselho Curador da Gol de Letra tem se debruçado 

nos mais diferentes temas (política pública, disseminação, fundo opera-

cional, captação, orçamento, plano de sucessão e avaliação externa) com 

o intuito de traçar o melhor caminho para dar perenidade aos trabalhos 

desenvolvidos pela Fundação. 
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PARA COMEÇAR

A Fundação Gol de Letra é uma organização da  

sociedade civil que desenvolve práticas e saberes 

socioeducativos para crianças, adolescentes e  

jovens nas cidades de Rio de Janeiro (Caju) e  

São Paulo (Vila Albertina).

Foi criada em 1998, pelos ex-jogadores de futebol 

Raí e Leonardo, com o objetivo dar outra perspecti-

va de vida para crianças e jovens de comunidades 

socialmente vulneráveis. Reconhecida pela UNESCO 

como modelo mundial no apoio a crianças em situa-

ção de vulnerabilidade social, a Instituição tem como 

missão “promover a educação integral de crianças, 

adolescentes e jovens por meio de esporte, cultura e 

formação para o trabalho”.

No ano de 2022, a Fundação Gol de Letra atendeu 

6.036 crianças, adolescentes, jovens e adultos 

nos programas de atendimento direto e teve mais 

de 4 mil participantes em eventos e ações abertas 

à comunidade realizadas pelos programas e a área 

de disseminação.

SAIBA MAIS 

O projeto Biblioteca 
Itinerante do Caju levou 
cultura ao CIEP Henfil

Educandos de capoeira 
aprendem a fazer "ponte"
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ONDE ESTAMOS

crianças, adolescentes,  
jovens e adultos atendidos

crianças, adolescentes,  
jovens e adultos atendidos

ações com a 
comunidade

ações com a 
comunidade

2.832 

3.204 

+

+

RIO DE JANEIRO
CAJU   
Zona Portuária

SÃO PAULO
VILA ALBERTINA  
Distrito do Tremembé, Zona Norte
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SEGURANÇA ALIMENTAR

Em 2022, demos continuidade a arrecadação de alimentos e insumos que 

pudessem colaborar com as famílias em situação de alta vulnerabilidade 

social e econômica. Devido ao retorno à vida cotidiana no pós-pandemia, 

vimos uma queda vertiginosa nas doações focadas na segurança alimen-

tar das famílias atendidas em nossos territórios. 

Contudo, no primeiro semestre de 2022, fomos convidados pela PETRO-

BRAS a participar da campanha de doação de gás GLP + cestas básicas, 

que teve como meta o atendimento à 100 mil famílias em todo o território 

nacional, a partir da mobilização das instituições sociais que tinham convê-

nio e/ou parceria com a empresa. Em nosso caso, a parceria se dá com a 

unidade Rio de Janeiro. 

Assim, solicitamos recursos para o atendimento de 1.000 famílias resi-

dentes no território do Caju. Para cada família, foi disponibilizada quatro 

doações no período de junho a dezembro de 2022, sendo realizadas quatro 

doações de botijões GLP e quatro recargas de cartão alimentação com o 

valor de R$ 120,00. Devido a qualidade da gestão dos recursos financeiros, 

em dezembro tivemos um saldo de recursos que nos possibilitou realizar 

uma recarga extra nos cartões alimentação de 200 famílias.

Estas famílias foram indicadas dentre o grupo 

de famílias atendidas pela campanha a partir 

da avaliação socioeconômica do Serviço Social 

da Gol de Letra Rio, que acompanhou todas 

as famílias ao longo do semestre. Assim, além 

de garantir recursos para segurança alimentar, 

também conseguimos realizar atendimentos 

e orientações sociais às famílias visando a mi-

nimização e/ou superação das desigualdades 

sociais e econômicas vivenciadas por elas. 

1200 famílias foram atendidas 
pela campanha GLP em 2022
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NÚMEROS

PERFIL DAS FAMÍLIAS ATENDIDAS

das famílias atendidas 
são residentes no 

Complexo de favelas 
do Caju 

das entrevistas sociais para 
obtenção do auxílio foram 
realizadas com mulheres 

das famílias alegam 
obter renda via trabalho 

informal e sem 
regularidade

tem emprego formal 

das chefes de  
família se auto 

declararam negros 

das famílias atendidas 
têm em sua composição 

crianças menores  
de 12 anos 

das famílias 
atendidas são 
chefiadas por 

mulheres 

das famílias não 
tinham nenhuma renda 

enquanto receberam 
este auxílio 

16%

58%

99%

famílias atendidas  
no Caju-RJ

1 MIL 

botijões de  
gás GLP

4 MIL 

recargas de cartão 
alimentação no valor de 

R$120 reais

4.200 

74,5%

90%

56% 34%

37%
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Entre as famílias atendidas temos uma renda 

média familiar per capita de R$ 317,70. Cabe 

destacar que a renda média per capita do muni-

cípio do Rio de Janeiro é de R$1.784,44, tendo 

como referência a pesquisa IBGE Cidades 2023. 

Isso mostra que as famílias atendidas pela cam-

panha em 2022 possuem uma renda 5 vezes 

menor do que a observada na cidade. 

Sobre os impactos da pandemia na vida destas 

famílias, observamos que 27% alegam que nada 

mudou, pois já viviam numa situação precari-

zada antes da pandemia da Covid-19, enquanto 

25% afirmam que não tiveram mais acesso a 

atividades informais e não conseguiram gerar 

nenhuma renda pós a crise sanitária. E temos 

ainda 23% de chefes de família alegando que já 

estavam desempregadas antes e seguem assim 

após a pandemia. Ao somarmos estes dados de 

impacto, infelizmente podemos afirmar que  

8 em cada 10 pessoas atendidas estão desem-

pregadas ou desalentadas. 

Tais dados demonstram que será necessária nos-

sa permanente atenção em relação a segurança 

alimentar nos territórios em que atuamos, consi-

derando que os impactos pós pandemia afetam 

drasticamente as famílias mais vulneráveis. 

As famílias receberam 4 recargas de 
R$120 reais no cartão alimentação

Doação em cartão ajudou a 
movimentar o comercio local do Caju

Foram distribuídos 4 botijões de gás GLP 
por família atendida ao longo do ano
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JOGO ABERTO  
NA VILA

O Programa Jogo Aberto tem como objetivo 

contribuir para a educação integral de crianças, 

adolescentes e jovens, por meio de atividades 

esportivas, recreativas e de lazer. Sua metodo-

logia pedagógica é a do esporte educacional, 

que tem como preceitos estimular a inclusão, a 

diversidade, os ambientes de diálogo, o aprendi-

zado lúdico e o protagonismo. 

O programa atua em três frentes: oferta de 15 

modalidades esportivas para crianças e jovens 

de 6 a 18 anos no Núcleo de Desenvolvimento 

Esportivo da Gol de Letra; a parceria com 5  

escolas públicas da região do Tremembé/ 

Jaçanã com atividades no contraturno escolar 

ou dentro da grade; e o Projeto Lazer na Vila, 

que oferece atividades esportivas para adultos 

à noite, durante a semana, e atividades recreati-

vas e lúdicas para todas as idades aos sábados, 

além de eventos abertos à comunidade, festivais 

esportivos e outros.

Faz parte do programa também a formação de 

20 jovens monitores, com idade entre 14 e 20 

anos, por meio de oficinas teóricas e práticas, 

vivências, supervisões, etc., para que possam 

atuar como multiplicadores de conhecimentos 

e atitudes, seja nas oficinas oferecidas pelo 

programa ou em situações em que possam 

exercitar seu protagonismo juvenil (como, por 

exemplo, na realização de ações sociais nas 

comunidades). Cada jovem realiza 16 horas se-

Educandos de Karatê demonstram 
seus aprendizados no Festival de Lutas

A Rua de Lazer incentiva a 
ocupação de espaços públicos 
com brincadeiras e recreação

Em parceria com o time Manchester 
City, dois educandos participaram 
de intercâmbio na Inglaterra
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NÚMEROS

1.402 
crianças, adolescentes 

e jovens atendidos

4.206  
pessoas impactadas 

indiretamente  
pelo programa

20  
monitores formados 

no programa de 
liderança

15  
modalidades  

esportivas oferecidas

6  
núcleos de  

atendimento na 
comunidade

990  
atendimentos  

sociais

434  
entrevistas  
familiares

154 
acompanhamentos  

sociais

119  
encaminhamentos  

sociais

262  
participantes

4  
encontros  

com famílias 

884  
participações em 

eventos para a 
comunidade, passeios 

familiares e ações locais

21  
visitas domiciliares

NÚCLEOS DE ATENDIMENTO

	⭐ �Sede: Núcleo de Esporte e  
Desenvolvimento (NED)

	⭐ �EE Dr. Sócrates Brasileiro Sampaio  
de Souza Vieira de Oliveira

	⭐ EE Professor Izac Silvério

	⭐ �EMEF João Ramos Pernambuco  
Abolicionista

	⭐ EMEF Professor Noé Azevedo

	⭐ EE Professora Amenaíde Braga de Queiroz

manais de atividades, divididas entre atividades 

práticas e formações com a equipe e com os 

educadores da área de esportes.

O grande destaque de 2022 foi o início da ofici-

na de Apoio à Aprendizagem, desenvolvida de 

forma integrada com as atividades esportivas. 

O objetivo foi o de potencializar as discussões, 

pesquisas e aprendizagens promovidas pela 

prática esportiva. Os beneficiários foram esti-

mulados a ler, escrever e interpretar informa-

ções sobre os temas discutidos e praticados 

durante as atividades esportivas, nas ativida-

des lúdicas e nas rodas de conversa.
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3% 47% 7% 7%

FASES DA VIDA TOTAL GÊNERO RAÇA

CRIANÇAS  
0 a 11 anos 707

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 439

JOVENS  
18 a 29 anos 133

ADULTOS  
30 a 59 anos 102

IDOSOS  
acima de 60 21

FASES DA VIDA 

CRIANÇAS  
0 a 11 anos 

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 

JOVENS  
18 a 29 anos 

ADULTOS  
30 a 59 anos 

IDOSOS  
acima de 60 

53% 47%

100%

femininomasculino branco negros Indígena amarelo

Ensino Fundamental
Cursando
Incompleto
Completo

Cursando
Incompleto
Completo

Superior Sem Informação
Cursando
Incompleto
Completo

Ensino Médio

67% 33%

65% 35%

20% 80%

1.402 usuários atendidos

ESCOLARIDADE

40%

36%

78%

7% 16%

29% 19%

3% 14%

14%

36% 6% 2% 15%

38%

1%

10% 1,5%0,5% 25%

100%

20% 1%1%

44%

40%

24%

56%

71%

2%

1%

0%

0%

0%

56%

60%

55%

2%

3%

1%

4%

1%

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA | RELATÓRIO ANUAL 2022

PROGRAMAS E PROJETOS

16



Na Fundação aprendi que todos 
somos iguais, independente 
do gênero ou deficiência, 
além disso aprendi a ter mais 
empatia e respeito para com 
o próximo. A Gol de Letra me 
ensinou a superar a perda e 
celebrar a vitória! 

Primeiro, o Jogo Aberto mudou totalmente 
nossas vidas. É uma instituição super 
organizada que se preocupa com os alunos. 
O meu filho cresceu no Jogo Aberto, só 
tenho a agradecer por tudo que fizeram 
e vão fazer pela minha família. Ele ama a 
Gol de Letra. Sem contar que todos que 
trabalham no Jogo Aberto são pessoas 
maravilhosas. Sei que meu filho levará para 
a vida tudo que aprendeu na instituição.

DEPOIMENTOS

Estou gostando muito das aulas, porque sempre 
foi meu sonho andar de skate, mas eu sempre 
tive muito medo e aqui dentro das aulas eu estou 
evoluindo bastante, já percebi que minha remada 
já melhorou, meu equilíbrio principalmente. Gosto 
das dinâmicas de obstáculos porque ajuda muito o 
equilíbrio, das rampas e eu estou gostando.

O Jogo Aberto foi 
muito importante 
para a socialização, e 
integração da Clara. 
Não foi só praticar 
uma atividade física, 
foi também reforçar 
a importância do 
respeito, educação 
e diferenças. Num 
ambiente seguro que 
podemos confiar.  
E ela ama todos!!!

“

“

“

“

”
”

“

“

Márcia Maria da Silva, 55 anos,  
mãe do monitor Murilo Amaro Vieira

Luiz Felipe Borges, 17 anos,  
Cursando 3° ano do Ensino Médio,
 6 anos na Fundação Gol de Letra

Beatriz Carvalho Pimentel, 17 anos,  
Cursando 3° ano do Ensino Médio,
 5 anos na Fundação Gol de Letra

Elaine Cristina Vieira dos Santos,  
42 anos, mãe da Clara Loverso do Couto

PROGRAMAS E PROJETOS
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PROGRAMA  
DE JOVENS

O Programa de Jovens tem como objetivo contribuir 

para o desenvolvimento integral e de habilidades 

para a vida para adolescentes e jovens, entre 14 e 29 

anos de idade.  

São oferecidas Oficinas de Arte Educação, Projeto de 

Vida e Preparação para o primeiro Emprego, Cursos 

de Qualificação Profissional e Curso Preparatório 

do Exame Nacional do Ensino Médio e Vestibulares, 

com o propósito de formar e capacitar para o exer-

cício pleno da cidadania, por meio da ampliação do 

repertório educacional, cultural, social e profissional. 

Acreditamos na educação de pares e, para isso, con-

tamos com a Formação de Monitores, que capacita 

alguns adolescentes e jovens, moradores da comuni-

dade, para atuar junto aos educadores nas atividades 

e tornarem-se agentes multiplicadores de conheci-

mentos e atitudes, uma referência para os educandos. 

Como nossa atuação investe na dupla proteção de 

direitos (educação e assistência social), envolve-se 

a família em diversas atividades, desde atendimento 

social, reuniões de família, passeios, entre outros. 

As atividades estão dimensionadas em dois eixos: 

Oficinas de Educação e Arte e de Empregabilidade. 

	⭐ EIXO EDUCAÇÃO E ARTE  

Oficinas Artísticas: são um meio para desenvol-

ver as habilidades técnicas, o gosto pela arte e 

a promoção de espaços de fruição cultural, mas 

também contribuem para a aquisição de capa-

cidades sócio emocionais/cognitivas, tais como 

autoconhecimento, relacionamento, pensamento 

Parceria com SENAC e Aliança 
Francesa permitiram a adição de 
novos cursos em 2022

Apresentação de dança na Mostra Cultural, 
que encerra o semestre do programa

Na Oficina de Foto e Video, alunos 
aprendem a produzir e consumir 
produtos audiovisuais de forma crítica

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA | RELATÓRIO ANUAL 2022
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crítico, criatividade, empatia, resolução de 

problemas, tomada de decisão, lidar com 

emoções, lidar com estresse e comunica-

ção, todas importantes para desenvolver o 

bem-estar, a autoestima e a autoconfiança. 

As atividades artísticas também contemplam 

eventos como: Saraus, Cines e Mostras Cul-

turais, que são espaços para compartilhar a 

aprendizagem e de mobilização das famílias 

e moradores da comunidade. 

Curso Pré-ENEM e Vestibulares: é um meio 

de garantir aos jovens aulas de preparação 

para a realização do Exame Nacional do 

NÚMEROS

366 
atendidos

918 
pessoas impactadas 
indiretamente pelo 

programa

288 
oficinas de  

Arte-Educação

2 
encontros temáticos 

para as famílias e 
comunidade

5 
escolas da comunidade 

contempladas com 
oficinas artísticas

486 
atendimentos sociais 
às famílias e pessoas 

da comunidade

72 
jovens participaram 

de oficinas de 
Projeto de Vida

4 
monitores culturais 
formados em 140 

encontros de capacitação 
teórica e prática

200 
pessoas participaram 
de 2 Mostras Culturais

343 
adolescentes 

e jovens 

23 
adultos

Ensino Médio e Vestibulares para ingresso 

no ensino superior, de acordo com as dis-

ciplinas que compõem o currículo da Base 

Nacional Comum, com enfoque nos eixos 

temáticos do ENEM. 

	⭐ EIXO EMPREGABILIDADE: Objetiva pre-

parar as juventudes para o enfrentamento 

dos diversos desafios do mercado de 

trabalho e sua inserção no primeiro empre-

go, além de promover o desenvolvimento 

pessoal e profissional, empreendedorismo 

e protagonismo em suas carreiras.
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ATIVIDADES OFERECIDAS
	⭐ Audiovisual
	⭐ Dança
	⭐ Teatro
	⭐ Grafite
	⭐ Projeto de Vida
	⭐ Oficina Planejando o Futuro

NÚCLEOS DE ATENDIMENTO
	⭐ Escola Estadual Dr. Sócrates Brasileiro  

Sampaio de Souza Vieira de Oliveira
	⭐ Escola Estadual Professora Amenaíde  

Braga de Queiroz
	⭐ Escola Estadual Leonidas Paiva
	⭐ Escola Estadual Silva Jardim
	⭐ Escola Municipal Esmeralda

FASES DA VIDA TOTAL GÊNERO RAÇA

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 187

JOVENS  
18 a 29 anos 156

ADULTOS  
30 a 59 anos 23

femininomasculino branco negros Indígenaamarelo

36% 64%

40% 60%

17%

31%

0,8%2%
12%

54%

0,2%

83%

366 usuários atendidos

45%

43%

35%

53%

54%

61%

1%

0%

0%

1%

3%

4%

Ensino Fundamental I Ensino Fundamental II

Ensino Superior - Cursando/Incompleto

Ensino Superior - Completo

Ensino Médio - Cursando Ensino Médio - Concluído

ESCOLARIDADE

Curso de Assistente Administrativo foi 
novidade graças à parceria com SENAC

	⭐ Panificação, confeitaria e chocolateria
	⭐ Curso de Assistente Administrativo
	⭐ Curso Preparatório para o ENEM e Vestibular
	⭐ Curso de Idioma - Francês
	⭐ Mentoria Profissional
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DEPOIMENTOS

Minha filha tem 20 anos e é PCD. Desde o 
primeiro dia que chegamos na Gol de Letra 
fomos super bem atendidas. A minha filha 
teve grande desenvolvimento nas oficinas 
de Dança e Teatro: relação com as pessoas, 
comunicação, atenção e motivação. Ela 
melhorou 100% e está cada vez melhor. 
Todos os funcionários da Gol são nota 10

Acho muito importante 
discutirmos sobre 
juventude. Afinal somos 
nós, é a minha essência. 
Eu me considero um 
jovem muito importante e 
essencial para a sociedade, 
então quanto mais 
informações eu souber 
sobre minha geração, 
melhor para todos nós.Amei as improvisações 

teatrais, tinha vários temas 
que não tinha conhecimento 
(saúde mental, racismo e 
bullying). Achei tudo muito 
sério, mas necessário falar 
sobre. Adorei as referências, 
vou atrás de todas.

O professor me ajudou a montar o meu currículo 
e eu tinha muita dúvida. Gostei das atividades. 
Eu gosto das aulas. Acho elas criativas e legais 
e acho que nos dão uma boa preparação para o 
mercado de trabalho e para o futuro, ajudando e 
dando dicas para melhorarmos.

“

“

“
“

”

”

“Laudiceia Venâncio de Souza, 53 anos, 
mãe de jovem da oficina de Teatro e Dança

Kauã de Amorim, 17 anos  
Artes Visuais/Graffiti

Beatriz Pimentel, 17 anos 
Teatro

Shayury Macedo Santos, 17 anos 
Planejando o Futuro
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PROGRAMA  
DOIS TOQUES

O programa Dois Toques é uma ação de educação 

integral que beneficia crianças e adolescentes 

com idades entre 6 e 15 anos em oficinas sema-

nais de educação física e esportes, com oficinas 

pautadas nas modalidades vôlei, capoeira, basque-

te, futsal, muay thai, dentre outras experimentadas 

ao longo de sua execução e oficina de letramento, 

focada em leitura, escrita, interpretação de textos, 

literatura e informática. 

Anualmente, o programa também forma 12 jovens 

monitores com idades entre 15 e 18 anos na pers-

pectiva da educação integral para que se constituam 

como multiplicadores de ações sociais e sejam 

reconhecidos como novas potenciais lideranças. O 

programa desenvolve também projetos interdiscipli-

nares que integram as áreas de trabalho e discutem 

temas pertinentes às diferentes realidades locais. 

Nas rodas de conversa são abordados temas sobre 

respeito a diversidade, machismo, educação antir-

racista, dentre outros assuntos relevantes, o que 

possibilita a construção de uma cultura de respeito e 

valorização das diferentes formas de se expressar.

Em 2022, o Programa Dois Toques ampliou seu 

atendimento para mais um núcleo escolar, superan-

do as metas previstas para o ano. Essa ampliação 

foi possível através da nova oficina de Multiesportes 

e pela oficina de Muay Thai. Superamos, também, 

a previsão da participação feminina nas oficinas, o 

que é fundamental para a garantia dos princípios de 

equidade e coeducação. 

Seminário Educação, Esporte e 
Assistência Social - uma articulação 
possível e necessária

Oficina de Multiesportes atende 
crianças de 6 a 15 anos

Oficina de Letramento ajuda educandos 
com leitura, escrita e interpretação de texto
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Esse ano também realizamos o seminário 

“Educação, Esporte e Assistência Social – Uma 

articulação possível e necessária”. O evento teve 

como objetivo debater a relação entre teoria e 

prática dos princípios que norteiam o trabalho 

das organizações da sociedade civil que buscam 

promover atividades dentro desses três pilares, 

o que foi uma importante formação institucio-

nal. Por fim, realizamos festivais nas escolas 

parceiras, culminâncias das atividades e nosso 

tradicional Sarau Cultural com o lançamento do 

Gol de Letrinhas.

NÚMEROS

969 
atendidos

12 
jovens monitores 

formados

637 
pessoas participaram de 
eventos de mobilização 

comunitária

9 
comunidades 
beneficiadas

30 
parceiros locais 

mobilizados por meio 
do trabalho em rede

402 
participantes em 11 
reuniões de família

180 
alunos das escolas 

parceiras foram 
beneficiados pela 

semana de integração

1.226 
Atendimentos sociais 

foram realizados

2.907 
pessoas impactadas 
indiretamente pelo 

programa;
233 

adolescentes 
736 

crianças

NÚCLEOS DE ATENDIMENTO
	⭐ Sede da Fundação Gol de Letra

	⭐ Escola Municipal Marechal  
Espiridião Rosas

	⭐ Escola Municipal Marechal  
Mascarenhas de Moraes

	⭐ Escola Ciep Henfil 
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FASES DA VIDA TOTAL GÊNERO RAÇA

CRIANÇAS  
0 a 11 anos 736

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 233

femininomasculino

52% 48%

46% 54%

366 usuários atendidos

15%

5% 13%

1%

82%

37%

47%

branco negros Indígena Não Informado

Ensino Fundamental - Cursando
Ensino Médio - Cursando

92%

100%

8%

CRIANÇAS  
0 a 11 anos

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 

ESCOLARIDADE

Festival de Capoeira levou alunos dos núcleos atendidos à sede do Caju para cerimônia de graduação e troca do cordão

Desenho, literatura e audiovisual também 
fazem parte da Oficina de Letramento

Festival de Lutas propiciou 
experimentação em outras  
artes marciais, como Taekwondo
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DEPOIMENTOS

Cheguei à fundação com a ideia 
de jogar futebol, apenas. Como 
o nome é “Gol de letra”, associei 
ao futebol, mas me enganei e foi 
um bom engano. Fui colocado 
para experimentar vários outros 
esportes, além das aulas de 
letramento, que me fez perceber 
os textos, as palavras de outra 
forma. Hoje, eu sou monitor 
de educação física e além de 
colaborar nas aulas, tenho aulas 
formativas dois sábados no mês. 
Me percebo evoluindo cada vez 
mais. Muito grato a Fundação.

Eu venho pra Gol de Letra segunda, 
quarta e sexta. Gosto muito de 
estar aqui. A tia Lê me trata com 
muito amor e carinho além de 
contar história que me fazem 
imaginar uma vida melhor pra mim, 
meus irmãos e minha avó que 
cria a gente. Aqui, aprendi gostar 
de livros. Eu ainda não sei lê, mas 
a tia disse que muitas formas de 
ler uma história, aí eu acho que eu 
sei alguma coisinha. Eu também 
gosto do tio Lu e dos monitores, ele 
sempre traz uma brincadeira pra 
gente aprender e é muito divertido.

A Fundação Gol de Letra foi muito importante na vida da Nilza pois, com o Projeto Dois 
Toques, a Nilza recebeu reforço escolar no Letramento, melhorou muito a escrita e a 
leitura dela, coisa que devido a pandemia e as dificuldades de acesso ao ensino remoto, 
ficou prejudicado. 

Também trabalhou muito na parte de exercícios físicos e aprendeu a levar isso na 
brincadeira sem deixar de ter certa disciplina. 

A Fundação Gol de Letra foi uma das melhores coisas que vieram para o Caju, da 
esperança as nossas crianças e jovens de ter um futuro melhor não só dentro dos 
esportes, mas com todos os outros programas de capacitação profissional.

“
“

“

”
”

”Márcia Helen Diniz, Mãe da aluna  
Nilza Alessandra, turma D

Francisco Evandro Martins Dos Santos Filho, 
18 anos, Monitor do Programa Dois Toques, 
cursando 3º ano do ensino médio, 6 anos da GDL

Maria Emanuella Ponciano Dos Santos,  
10 anos, Aluna do projeto Programa 
Dois Toques, cursando 2º ano do ensino 
fundamental, 1 ano da GDL
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BIBLIOTECA 
COMUNITÁRIA  
DO CAJU

A Biblioteca Comunitária do Caju é uma ação aberta aos 

moradores do bairro do Caju, na zona portuária do Rio de 

Janeiro, e oferece um espaço de múltiplas oportunidades 

educativas e de lazer para crianças, adolescentes, jovens, 

adultos. Estão disponíveis para os usuários, livros, brinque-

dos, jogos tradicionais e eletrônicos, computadores com 

acesso à internet, espaço de convivência e sala de aula 

disponível para reuniões, eventos e estudo. 

O espaço promove cultura, educação, literatura e arte para 

crianças, adolescentes, jovens e idosos, moradores do 

Complexo de favelas do bairro do Caju, visando ampliar às 

experiências e repertório cultural para o desenvolvimento 

de habilidades sociais e comunitárias que gerem um olhar 

crítico e criativo sobre a periferia.   

Em 2022, primeiro ano pós-pandemia da Covid-19, retoma-

mos 100% o nosso atendimento presencial, completando 

um uno inteiro de ações sem interrupções. Observamos 

que o público prioritário (crianças e adolescentes) apresen-

tou dificuldades de concentração e participação em ativida-

des diversificadas, o que demandou mais atenção da nossa 

equipe pedagógica. 

Iniciamos o Projeto Mobiliza Caju em parceria com o Ins-

tituto SOLEA para formação de agentes comunitários em 

literatura e oralidade. Um projeto inédito que visa ampliar as 

possibilidades de articulação com o território para a pro-

moção de uma política de atendimento em cultura, lazer e 

educação que dialogue e reconheça o potencial dos mo-

radores do território em contribuir com este processo em 

suas práticas individuais e coletivas. 

4.411  
atendimentos

6 
Bibliotecas  
Itinerantes

3.885  
pessoas impactadas 
indiretamente pelas 

atividades

1.295 
atendidos

1.169 
livros doados

938 
empréstimos  

de livros

NÚMEROS
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DEPOIMENTOS

O que eu mais gosto de fazer 
aqui é jogar videogame, usar 
computador e jogar os jogos 
de mesa e tabuleiro, e, às 
vezes, desenhar.

Passo aqui pra dar um 
tempo, pois me sinto bem 
conversando com vocês. 
Vocês são legais.

Eu venho aqui porque aqui 
tem coisas legais para fazer.

O que eu mais gosto de fazer é 
jogar videogame.

A biblioteca é legal porque tem 
livros, computador e videogame.

Já peguei livros emprestados, 
acho que uns 5; Uso videogame 
às vezes e jogo muito no 
computador. Também uso o 
computador para escrever e 
criar personagens no site dentro 
da história; Já usei jogos de 
tabuleiro. O que eu mais gosto 
é o Banco Imobiliário. Quando 
eu venho na biblioteca o que eu 
mais gosto de fazer é brincar, 
desenhar, jogar e ler.

A biblioteca é um lugar  
muito divertido.

“
“

“

“

“

”

”

“

Luís Antônio de Almeida da Costa 
10 anos

Gabriele Vitória Ribeiro da Paz 
12 anos

Lucas do Nascimento de Jesus – 11 anos 

Mônica Ferreira da Silva – 10 anos 
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PROGRAMA 
JOGO ABERTO 
CAJU

O Programa Jogo Aberto Caju é uma ação de 

educação integral pautada em atividades de 

esporte educacional para crianças, adolescentes 

e jovens de 6 a 17 anos do bairro do Caju, na 

zona portuária do Rio de Janeiro. Em sua rotina, 

o programa oferece práticas esportivas no con-

traturno escolar, com foco em 5 modalidades de 

esporte olímpico: Judô, Futsal, Tênis, Tênis de 

Mesa, e Ginástica Rítmica.

Em 2022, ampliamos o atendimento, incluindo 

mais 3 creches com oficinas semanais no bairro 

do Caju. Desta forma, passamos a atender crian-

ças, adolescentes e jovens matriculados desde a 

pré-escola até o ensino médio.

Outra novidade foi a publicação de um caderno 

de tênis como produto do nosso trabalho peda-

gógico em parceria com a Fundação Lacoste. 

Como desdobramento do caderno, realizamos 

uma clínica de formação, com educadores de 

uma escola municipal parceira no bairro do Caju.

NÚCLEOS DE ATENDIMENTO
	⭐ EDI Parque Alegria

	⭐ CM Ladeira dos Funcionários

	⭐ CM Quinta do Caju
A Oficina de Ginástica Olímpica 
busca ser um espaço de 
inclusão para todos os corpos

Atividades de recreação e lazer são 
desenvolvidas nas creches parceiras

Tênis de Mesa é um dos esportes 
olímpicos trabalhados neste programa
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NÚMEROS

603 
atendimentos diretos

8 
jovens monitores 

formados

641 
pessoas participaram de 
eventos de mobilização 

comunitária

540 
Atendimentos sociais foram 

realizados (matrículas, 
rematrículas, atendimentos 

individuais às famílias)

3 
festivais esportivos 

promovidos

9 
Comunidades 
beneficiadas

29 
parceiros locais 

mobilizados por meio do 
trabalho em rede

639 
participantes em 11 

reuniões com famílias

1.809  
pessoas foram 

impactadas indiretamente 
pelo programa

376 
participantes 

Sede 

382 
crianças  

132 
adolescentes 

376 
adultos

219 
participantes 
das creches  

8 
monitores  

+ +

GÊNERO RAÇA

femininomasculino

48% 52%

603 usuários atendidos

45% 48% 1%

6%

branco negros Amarelo Não Informado

100%
7,5%

92,5%
37,5%

25%

25%

12,5%

CRIANÇAS  
0 a 11 anos

ESCOLARIDADE

ADOLESCENTES  
12 a 17 anos 

Ensino Fundamental
Cursando
Incompleto
Completo

Cursando
Incompleto
Completo

Ensino Médio
ADULTOS  
30 a 59 anos 
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DEPOIMENTOS

O momento mais legal foi quando 
eu entrei na Gol de Letra e 
comecei a jogar com os amigos 
na biblioteca e depois no tênis de 
mesa com o tio Renê.

Eu gosto de fazer parte da Gol de 
Letra. Por causa das pessoas, você 
conhece outros amigos, se diverte 
e tem muitas pessoas legais que 
você pode conhecer. A equipe é 
super acolhedora, você quer uma 
dica eles te falam ou se precisar de 
algo, eles te ajudam. Gosto muito 
de estar aqui.

O esporte é muito bom para as crianças hoje em 
dia. Se não fosse a Gol de Letra que tivesse esporte 
aqui, ele estaria em casa mexendo no celular ou 
vendo tv, então fiquei muito feliz de saber que ele 
está praticando esporte, se dedicando. O Gol de 
Letra está de parabéns, estou muito feliz.

“

“

“

”

”

”

Douglas Gaspar, 12 anos,  
3 anos na GDL (Tênis de Mesa) 

Vitória Karoline Ribeiro, 14 anos,  
 2 anos na GDL (Judô) 

Jaqueline Edith de Aguiar  
Tia do Alexandre Martins,  
11 anos, 4 anos na GDL (Judô) 
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PROGRAMA 
JUVENTUDE E 
OPORTUNIDADE

O Programa Juventude e Oportunidade é uma ação 

de formação de jovens do bairro do Caju, na zona 

portuária do Rio de Janeiro, pautada pela educação in-

tegral, que atua em 3 linhas focais: qualificação para o 

mundo do trabalho, acesso à universidade e desenvol-

vimento pessoal dos participantes. Voltado à jovens 

e adultos a partir dos 16 anos, o programa oferece 

cursos de qualificação profissional e Pré-ENEM. 

Dessa forma, as ações do programa contribuem 

para transformações sociais, econômicas e culturais 

no território para que os jovens e adultos atendidos 

possam exercer mais plenamente sua cidadania, 

além de desenvolver práticas que os capacitem e os 

qualifiquem profissionalmente. 

No ano de 2022, o programa Juventude e Oportuni-

dade melhorou alguns indicadores e estratégias para 

garantir o acesso ao aprendizado e capacitação.  

Dos 288 jovens e adultos inscritos nos cursos de 

qualificação profissional, 19% participou de processos 

seletivos e 83% participaram das oficinas de tutoria 

em organização pessoal e profissional. O programa 

ainda teve um aumento significativo da participação 

de mulheres nos cursos de Eletricista e Instalador 

Predial de Baixa Tensão (22% de mulheres), Funilaria 

de Automóveis (14%) e Pintura Automotiva (20%). 

Oficina de Eletricista e Instalador 
Predial de Baixa Tensão teve 22% 
de participação feminina

12 alunos do Pré-ENEM garantiram a 
inserção no Ensino Superior em 2022

Formatura de Logística Portuária 
mostra trabalhos desenvolvidos 
durante o curso
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No Pré-ENEM, o projeto superou a meta de 

preenchimento de vagas em 30% este ano, aten-

dendo 39 jovens e adultos. Desse público, 70% 

se inscreveu em vestibulares da rede pública de 

ensino, 12 foram aprovados nas universidades 

UERJ, UFRJ, UNIRIO, PUC RIO e FACHA, e 77% 

dos alunos se envolveram em debates sobre 

educação superior em espaços periféricos. 

CURSOS OFERECIDOS
	⭐ Eletricista Instalador Predial  

de Baixa Tensão

	⭐ Alimentador de linha de produção

	⭐ Assistente Administrativo

	⭐ Pintura Automotiva

	⭐ Funilaria Automotiva

	⭐ Auxiliar de logística portuária  

	⭐ Operador de Computador

	⭐ Pré-ENEM

NÚMEROS

327 
atendimentos 

diretos

288 
jovens e adultos em 

cursos de qualificação 
profissional 

48% 
inserção feminina nos 
cursos de qualificação 

profissional e pré- ENEM

68% 
de pessoas negras  

no programa

85 
Participantes 

de eventos

12 
 jovens aprovados 
em 16 vestibulares 

(UERJ, UFRJ, UNIRIO, 
PUC RIO e FACHA

193 
encaminhados 
para processos 

seletivos 

28 17%

981 
pessoas impactadas 
indiretamente pelo 

programa 

39 
jovens e adultos em 
Curso Preparatório 

para o ENEM 

91 
atendimentos 

sociais 

pessoas inseridas 
no mercado de 

trabalho 
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2%

63%

1%

2% 1%
0,5%

0,5%

30%

FASES DA VIDA TOTAL GÊNERO RAÇA

JOVENS  
15 a 29 anos 242

ADULTOS  
30 a 59 anos 84

IDOSOS  
acima de 60 1

femininomasculino branco negros amarelo

48% 52%

47% 53%

17%

327 usuários atendidos

35%

19%

64%

80%

100%

1%

1%

Ensino Fundamental
Cursando
Incompleto
Completo

Cursando
Incompleto
Completo

Superior
Cursando
Incompleto
Completo

Ensino Médio

ESCOLARIDADE

2%
2%

6%

10%

78%

1%
1%

JOVENS  
18 a 29 anos

ADULTOS  
30 a 59 anos 

288 jovens e adultos foram atendidos 
nos cursos profissionalizantes

Políticas de inclusão feminina ajudam 
a melhorar índices de igualdade em 
profissões masculinizadas
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DEPOIMENTOS

Foi muito legal ter participado do curso 
na Fundação Gol de Letra e que muito 
me agregou no conhecimento. Na Tutoria 
aprendi muita coisa pro meu dia a dia. Só 
tenho a agradecer.

“
”

Foi um divisor de águas 
trazendo além do que eu 
esperava, pois me auxiliou 
não só no conhecimento 
técnico mais no pessoal. 
Agradeço ao Matheus por 
tudo e ao Estevão pelas 
orientações neste período 
de curso, e claro o meu 
obrigado a Gol de Letra.

Fiquei muito satisfeita 
com todo o Curso e 
com o apoio que tive do 
Estevão Neto, do Professor 
Ernandes e da Priscila eles 
foram essenciais para eu 
não desistir em meio as 
dificuldades. Agradeço a 
Fundação Gol de Letra pela 
oportunidade que somou no 
meu conhecimento.

“

“

”

“
Larissa Alves Barreto da Silva, aluna do 
curso de Assistente Administrativo 1 

Angelus dos Santos Lucas, aluno 
do curso de Logística Portuária 

Amanda Cristina Caetano 
Fransão, aluna do curso de 
Pintura Automotiva 
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PROGRAMA 
COMUNIDADES

O Programa Comunidades é uma ação realizada 

nas cidades de São Paulo e Rio de Janeiro que 

reconhece a importância do caráter socioassis-

tencial das atividades oferecidas pela Fundação 

Gol de Letra no desenvolvimento de contextos de 

proteção social, na família, na comunidade e nos 

diversos espaços de convivência das crianças, 

jovens e famílias atendidas.

O principal objetivo do projeto é contribuir com o 

desenvolvimento comunitário por meio do traba-

lho em rede e ações de mobilização nos territó-

rios atendidos, atuando de maneira transversal e 

interligada a todos os outros projetos. Dessa for-

ma, visa a efetivação de uma política de proteção 

social para além das atividades diretas ofertadas, 

pressupondo a centralidade na família enquanto 

estrutura vital e lugar essencial à humanização e 

à socialização da criança e do adolescente.

Formação de Agentes Sociais 
busca desenvolver lideranças 
comunitárias femininas

Gol de Cidadania é evento aberto à 
comunidade com prestação de serviços

Consulta oftalmológica e entrega de óculos 
fizeram parte do Gol de Cidadania RJ
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O programa é estruturado a partir de 4 eixos: 

FORMAÇÃO DE AGENTES SOCIAIS

Contribui para o desenvolvimento pessoal de 

mulheres da comunidade, capacitando-as 

para vislumbrar novas perspectivas de proje-

tos de vida e para que se tornem multiplicado-

ras de conhecimentos e atitudes relacionados 

à equidade de gênero, combate à violência, 

diversidade, raça, direitos humanos, mercado 

de trabalho, inclusão digital e outros temas.

Em 2022, 20 mulheres foram beneficiadas 

pelo projeto, sendo 10 em São Paulo e 10 no 

Rio de Janeiro. 

GOL DE CIDADANIA

Evento realizado pela nossa equipe, promo-

vendo acesso à serviços de assistência social, 

lazer, esporte e cultura aos territórios de atua-

ção, fortalecendo nossos laços com as comu-

nidades atendidas pelos nossos projetos.

Em 2022, 531 pessoas participaram do 

Gol de Cidadania em São Paulo e 391 par-

ticiparam nos 2 eventos realizados  

no Rio de Janeiro.

PROJETO BLACK 13

O projeto Black 13 se apresenta como uma 

oportunidade de inclusão racial e prevê a 

realização de ações sociais e afirmativas 

de cunho racial, por meio da concessão de 

bolsas de estudo para os ensinos funda-

mental II, Ensino Médio e Ensino Superior.

Em 2022, foi dada continuidade à formação 

e suporte a 4 jovens atendidos da Fundação 

Gol de Letra, com 100% dos custos e despe-

sas escolares cobertos pela empresa Abbvie, 

além de assistência médica, alimentação e 

transporte, acesso à internet e todo o supor-

te educacional e social necessário para se 

desenvolverem de forma integral.

PROJETO SEXUALIDADE EM AÇÃO

O projeto desenvolve a temática da sexua-

lidade de forma transversal ao conteúdo 

curricular básico das escolas de Ensino Fun-

damental II e também nos programas da 

Gol de Letra. Ele inclui capacitação constan-

te para os educadores da Gol de Letra e das 

escolas parceiras, bem como oficinas para 

as crianças dessas escolas e dos projetos 

da Fundação.

O foco é fomentar o debate, reflexão e trans-

formação das práticas educativas, buscando 

a promoção dos direitos sexuais e reprodu-

tivos de crianças e adolescentes nos mais 

diversos espaços.

Em 2022, foram 400 participantes das ofici-

nas nas escolas públicas da região da Vila 

Albertina, em São Paulo; 400 participantes 

nas atividades próprias da Fundação Gol de 

Letra; e 200 educadores e professores das 

escolas parceiras capacitados na temática.
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NÚMEROS SP

NÚMEROS RJ

1.064 
pessoas beneficiadas 

pelo programa

10 
mulheres da 

comunidade formadas 
como Agentes Sociais

15 
Participantes em grupo 

sobre saúde mental, 
sexual e reprodutiva

1.322 
pessoas acolhidas 

pela equipe de  
Serviço Social

100% 
de participação nas 

reuniões da Rede 
Intersetorial do Caju

639 
participantes em 

reuniões de família

391 
pessoas participaram 

de 2 Gols de Cidadania, 
evento de prestação 
de serviços abertos à 

comunidade  

60 
encontros de  

formação para as 
Agentes Sociais

4 
Jovens pretos ou pardos 

inseridos no ensino 
privado com bolsa  

de estudos

1.050 
crianças, adolescentes, 

jovens e adultos 
capacitados na temática 

da sexualidade

150 
oficinas de gênero, 

sexualidade e prevenção 
para adolescentes e jovens

531 
participantes do evento  

Gol de Cidadania

2 
meninos

400 
educandos da 
Gol de Letra

400 
educandos das 

escolas públicas 
parceiras

200 
educandos de 
organizações 
parcerias no 

território

50 
profissionais 

que receberam 
capacitações

2 
meninas

3.180 
pessoas indiretamente 
impactada pelas ações 

dos projetos

10 
mulheres da 

comunidade formadas 
como Agentes Sociais
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DEPOIMENTOS

Na formação com início em março de 2022 e vejo como grande importância, aqui aprendemos a 
interpretar e entender as dificuldades de cada pessoa e a cada dia aprendemos como lidar com 
situações delicadas, muitas situações em que pensava que era normal, mas que na verdade não era. 
Ainda tenho muito para aprender, pois a formação é um caminho importante para todas, tanto para 
mim, quanto para as pessoas que estão próximas. Temos que aprender, conviver e multiplicar para 
que nossa comunidade tenha o entendimento e que possamos seguir em frente com dias melhores.

Fica até difícil descrever com palavras a gratidão que tenho por esse projeto, vocês me 
proporcionaram uma experiência de vida e muito marcante, claramente inesquecível!!

Durante esses meses, tive um acesso gigantesco de conhecimento intelectual, 
de aprendizagem social e formação de caráter pessoal, tive um aumento em meu 
repertório cultural conhecendo mais da língua e cultura inglesa, através do curso 
proporcionado por vocês!

Foi um ano com algumas dificuldades e muita superação, sempre muito bem 
recepcionado por onde vou e entregando o melhor de mim em cada etapa, tanto na 
escola quanto no curso tive o prazer de estudar com excelentes profissionais que me 
auxiliaram por completo durante esse tempo. Mais um ciclo se encerra, muito obrigado 
Black 13 por proporcionar tudo isso em minha vida! 

“

“

”

”

A formação (Fundação Gol de Letra), foi minha salvação, pois vem me ajudando no meu 
processo de crescimento, de aprendizado, estou evoluindo como ser humano a cada dia 
e me tornando uma pessoa melhor e assim sigo aprendendo, convivendo e multiplicando. 
Entrar na formação de agentes sociais foi maravilhoso, aqui aprendi a me expressar melhor, 
me comunicar, saber ouvir, ter empatia, me colocar no lugar do próximo, lutar pelos meus 
direitos e lutar pelas mulheres. Tenho desejo que todas as mulheres pudessem entrar ou 
ter uma experiência parecida com a minha nesse projeto, para o crescimento pessoal, 
pois tenho certeza que elas iriam sair totalmente diferente, pois isso aconteceu e está 
acontecendo comigo, estou em uma constante evolução. Eu não sou a mesma mulher, eu era 
extremamente tímida, tinha medo de falar e de me posicionar, me sentia oprimida. Hoje quero 
que minha voz e de outras mulheres sejam ouvidas. 

“
Maria Lisandra N. de Oliveira,49,  
Formação de Agentes Sociais (11 meses)

Kyanne Cristhina Jesus da Silva, 23

Luiz Felipe Borges da Silva, 17 
anos, Aluno do 3º ano do Ensino 
Médio pelo projeto Black13
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DISSEMINAÇÃO

A Fundação Gol de Letra investe na disseminação de sua metodologia por-

que acredita que o esporte é uma ferramenta de educação que gera novas 

oportunidades de desenvolvimento e de transformação social, individual e 

coletiva para moradores de comunidades vulneráveis. A Fundação Gol de 

Letra investe na disseminação de sua metodologia porque acredita que o 

esporte é uma ferramenta de educação que gera novas oportunidades de 

desenvolvimento e de transformação social, individual e coletiva para mora-

dores de comunidades vulneráveis..

Compartilhando nossa tecnologia social, conseguimos ampliar o impacto 

do nosso trabalho para além dos territórios diretamente atendidos [Rio de 

Janeiro e São Paulo]. Disseminar é a melhor forma para buscar e ampliar a 

transformação social que queremos e acreditamos ser necessária.

Nossa metodologia está sistematizada e há 14 anos vem sendo comparti-

lhada para beneficiar muita gente Brasil afora – e até mesmo outros países.

AÇAILÂNDIA 
Maranhão

PARAUAPEBAS 
Pará

FORTALEZA 
Ceará

GOVERNADOR 
VALADARES 
Minas Gerais

VITÓRIA 
Espírito Santo
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Em 2022, demos início a dois projetos de 

disseminação em outras regiões do Brasil 

fora do eixo Rio de Janeiro - São Paulo:

JOGO ABERTO BRASIL

O foco deste projeto é promover eventos 

sistemáticos de esporte e lazer em cida-

des do Norte e Nordeste com uma equipe 

própria de profissionais especialistas, jovens 

estagiários de ensino médio e líderes comu-

nitários locais, que mobilizarão os partici-

pantes para os eventos esportivos. 

Dessa forma, fortalecemos os vínculos 

locais e valorizamos ações voluntárias que 

tenham no esporte o foco de acolhimento, 

integração social e experimentação de no-

vas atividades que impactem positivamente 

o desenvolvimento humano.

Esse aspecto marca uma inovação em pro-

jetos de disseminação da Gol de Letra, que 

sempre foram pautados na multiplicação 

para organizações locais que já atuavam no 

território.

As cidades escolhidas para o ciclo 2022-

2023 do projeto foram:

	⭐ Parauapebas-PA;

	⭐ Fortaleza-CE;

Na execução do projeto observamos dois 

territórios muitos distintos: um, que enfrenta 

as mazelas da pobreza no Brasil, mas que 

se encontra de certa forma politicamente 

mais fortalecido e atendido por políticas 

públicas mínimas, que permitem a atuação 

de profissionais qualificados e capazes de 

intervir nos problemas mapeados. O outro, 

extremamente fragilizado, vitimado por uma 

desigualdade gritante e reforçada por velhos 

processos da política pública brasileira, 

ainda mais nos interiores do país.

EDUCAÇÃO INTEGRAL –  
ESPORTE EM JOGO

O Projeto “Educação Integral - Esporte em 

Jogo” tem como objetivo promover ações 

de formação em esporte educacional 

para profissionais de educação física de 

diferentes cidades brasileiras com alta vul-

nerabilidade. As cidades escolhidas para 

2022 e 2023.

	⭐ Governador Valadares-MG;

	⭐ Vitória-ES;

	⭐ Açailândia-MA;

Em 2022 aconteceram duas fases do proje-

to: a primeira incluiu reuniões online com os 

parceiros nas três cidades para apresenta-

ção do projeto, alinhamentos para o proces-

so de formação e agendamento das visitas 

técnicas. Na segunda fase foram realizadas 

visitas presenciais nas cidades, com reu-

niões organizadas com os parceiros.

O projeto previa o número de 20 participan-

tes por cidade, porém tivemos uma procura 

significativa e foi possível aumentar o núme-

ro de participantes sem prejuízo ao proces-

so formativo, que tem início em 2023.
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NÚMEROS

5 
cidades de 3 regiões 

diferentes (Norte, 
Nordeste e Sudeste) 

em projetos de 
disseminação

7 
eventos “Dia de 

Lazer” realizados 
em Fortaleza a 
Parauapebas

363 
participações em 
eventos de lazer e 

esporte

1.167 
pessoas impactadas 
indiretamente pelos 

projetos

66 
encontros de formação 

à distância

26 
participantes nos 
encontros, sendo

24 
Fortaleza

6 
líderes comunitários

42 
Parauapebas

20 
jovens estagiários do 

Ensino Médio

5 
visitas técnicas para 

apresentação do projeto 
e/ou processo seletivo

3 
visitas presenciais às 
cidades de Fortaleza 

e Parauapebas 
para formação e 

acompanhamento

Em Fortaleza, 5 comunidades foram 
atendidas pelo programa Jogo Aberto BrasilA cidade de Paruapebas-PA foi 

uma das contemplatas pelo Jogo 
Aberto Brasil
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ASSOCIAÇÃO 
FRANÇA

Desde 2002, por meio da Associação Gol de Letra 

França, a Fundação tem uma representação institu-

cional no país europeu, onde promove atividades de 

relacionamento, eventos, parcerias, e mobiliza recur-

sos de empresas no exterior para apoio de projetos 

executados no Brasil.

Em 2022, o escritório francês promoveu a  

17ª edição do Trophée Gol de Letra, campeonato  

de futebol corporativo que arrecada recursos para  

os projetos brasileiros. O evento reuniu 24 equipes  

de 13 empresas diferentes no dia 2 de julho, no  

Centro Esportivo Leisirs de la Banque de France.

Pela primeira vez, fomos convidados para participar 

de um Torneio de Tênis Solidário em Roland Garros, 

promovido pela ONG francesa Sport dans la Ville. 

Das 50 equipes reunidas no dia 18 de Junho 2022,  

4 empresas destinaram recursos para os projetos da 

Fundação Gol de Letra no Brasil.

A Associação Gol de Letra França também promo-

veu um evento de agradecimento aos franceses que 

doaram para a campanha de cestas básicas durante 

o período de pandemia do covid-19. Em parceria 

com a empresa Puratos, 25 pessoas foram escolhi-

das para participar de uma aula de chocolateria  

no Musée du Chocolat, em Paris.

O escritório francês também foi responsável pela ne-

gociação com três empresas que passaram a apoiar 

os projetos da Gol de Letra no Brasil: Fondation du 

Roi Baudouin, Gunvor e Banque de France.

Brasileiros promoveram quadrilha 
de festa junina na sede do Sport 
Dans La Ville, na França

Além de visitarem o Museu do 
Amanhã no RJ (foto), jovens 
franceses também conheceram SP

A visita à Torre Eiffel foi um dos pontos 
altos do intercâmbio para a França
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INTERCÂMBIO BRASIL - FRANÇA

Em parceria com a ONG Sport Dans La Ville, 

de Lyon, o intercâmbio Brasil-França recebe 

desde 2002 alguns alunos da organização 

francesa para visitar a Fundação Gol de 

Letra e conhecer seus projetos e também 

envia educandos da Gol de Letra para a 

sede da organização na França, para conhe-

cer as ações lá desenvolvidas.

Estar em territórios diferentes, conhecer 

novas pessoas, aprender sobre culturas e 

NÚMEROS

13 
empresas mobilizadas 

com 24 equipes no 
Trophée Gol de Letra

4 
empresas mobilizadas no 
Torneio de Tênis Solidário 

em Roland Garros

25 
doadores reunidos  

em evento no  
Musée du Chocolat

3 
novas empresas 

apoiando 
projetos no Brasil

18 
franceses  

em intercâmbio 
no Brasil

11 
brasileiros  

em intercâmbio 
na França

15 
adolescentes

8 
adolescentes

3 
educadores

3 
educadores

12 
dias no Brasil

17 
dias na França

7 
em Paris

10 
em Lyon

7 
na sede do  

Rio de Janeiro

3 
no acampamento 

Paiol Grande

2 
na sede de  
São Paulo

hábitos diversos são vivências extrema-

mente enriquecedoras para a ampliação da 

visão de mundo e do repertório cultural de 

adolescentes e jovens. Essa sólida parceria 

entre a Fundação Gol de Letra e a Sport 

Dans La Ville é capaz de proporcionar isso e 

muito mais!

O intercâmbio de 2022, portanto, marca 20 

anos de parceria entre as organizações, e tam-

bém o retorno do projeto após dois anos de 

adiamento devido à pandemia do covid-19.
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TABELA DE ATENDIMENTOS

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA | RELATÓRIO ANUAL 2022

LOCAL PROGRAMA/ 
PROJETO

PÚBLICO  
ATENDIDO*

ATENDIMENTO 
SERVIÇO SOCIAL** PARTICIPANTES *** ALCANCE     

IINDIRETO****

SÃ
O

 P
A

U
LO

JOGO ABERTO 1.402 990 884 4.206

PROGRAMA  
DE JOVENS 366 486 274 1.098

COMUNIDADES SP 1.064 Não se aplica 531 3.042

R
IO

 D
E 

JA
N

EI
R

O

JOGO ABERTO  
CAJU 603 540 641 1.809

JUVENTUDE E 
OPORTUNIDADE 327 91 85 981

DOIS TOQUES 969 1.226 637 2.907

BIBLIOTECA 1.295 Não se aplica Não se aplica 3.885

COMUNIDADES RJ 10 1.322 1.045 3.030

TOTAL 6.036 4.655 4.097 20.958

TOTAL DE ATENDIDOS DIRETOS: 6.036

*Público Atendido: público matriculado e frequente

**Atendimentos Serviço Social: atendimentos às famílias e pessoas da comunidade

***Participações em eventos ocorridos antes do decreto da pandemia, participações em oficinas online ou visualizações em 
transmissões ao vivo;

****Alcance Indireto: cálculo do IBGE sobre pessoas que foram impactadas por um projeto em que membro da família ou 
comunidade participou (Ex.: Jogo Aberto SP 1.295/Público Atendido X 3 familiares = 3.885)

TABELA DE 
ATENDIMENTOS
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O departamento de Desenvolvimento Institucional (DI) realiza a prospec-

ção, articulação e engajamento que garantem a sustentabilidade financeira 

dos projetos através da mobilização e do relacionamento com os parceiros 

e apoiadores. Captação via leis de incentivos fiscais, eventos, campanhas 

de mobilização, doações de pessoas físicas e jurídicas, desenvolvimento 

de projetos e prestação de contas são algumas das ações desenvolvidas 

pelo setor que ajudam a manter a continuidade dos projetos da Fundação. 

A comunicação dá suporte à captação, fortalece a presença institucional 

junto às empresas e sociedade civil e mobiliza pessoas em prol das causas 

do Esporte, Educação, Cultura e Formação para o trabalho.

COMUNICAÇÃO  
INSTITUCIONAL
Em 2022, a Fundação Gol de Letra escolheu o tema Educação Integral para 

guiar a criação de conteúdo e as escolhas editoriais ao longo do ano. Essa 

decisão foi comunicada através de um vídeo com nosso instituidor Raí 

Oliveira em nossas redes sociais e influenciou a escolha do tema do nosso 

Encontro com Investidores neste ano, “Educar para transformar”.

Também foi esse tema que guiou a mudança editorial no blog da Funda-

ção e no boletim de notícias que enviamos mensalmente. Dessa forma, os 

artigos produzidos pela comunicação passaram a ter um foco maior na 

metodologia Gol de Letra e no processo pedagógico por trás de cada uma 

das nossas ações.

Produzimos quase o dobro de textos para o blog e newsletter, aumentan-

do em 54% as visitas ao site e 43% as visualizações de página. Nossos 

e-mails também tiveram uma melhora na taxa de abertura, que passou de 

cerca de 20% para 25%, e a taxa de cliques aumentou de 0,8% para 1,5% 

em média.

Nas redes sociais, após adotar uma estratégia editorial focada em storytel-

ling e vídeos, tivemos um crescimento notável no Instagram (33%) e TikTok 

(44%). O LinkedIN, que também passou a ter um planejamento editorial 

próprio, cresceu 28%.



FUNDAÇÃO GOL DE LETRA | RELATÓRIO ANUAL 2022

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

47

 12,2 mil 
Seguidores Instagram

9147 em 2021 33%↑

Facebook-square 23,3 mil 
Seguidores Facebook

22,8 mil em 2021 3%↑

75 
Parceiros na  
Nota Fiscal Paulista

65 em 2021 15%↑

 1.554 
Inscritos no Youtube

1.420 em 2021 9%↑

Youtube
14,8 mil 
Visualizações  
no Youtube

21,4 mil em 2021 30%↓

9 
Campanhas  
de mobilização

4 em 2021 125%↑

86 mil 
Visualizações  
de página

60 mil em 2021 43%↑

189 
Sócios Titulares

189 em 2021 0%

41 
Doadores Pontuais

49 em 2021 15%↓

TWITTER 36,3 mil 
Seguidores Twitter

36,6 mil em 2021 1%↓

32 mil 
Visitas no site

20,7 mil em 2021 54%↑

 1.156 
Seguidores Tiktok

800 em 2021 44%↑

 3.713 
Seguidores LinkedIn

2.892 em 2021 28%↑

346 
Citações e matérias  
na imprensa

259 em 2021 33%↑

58 
Publicações e  
artigos no blog

37 em 2021 56%↑

2022 EM NÚMEROS



FUNDAÇÃO GOL DE LETRA | RELATÓRIO ANUAL 2022

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

48

MOBILIZAÇÃO DE RECURSOS
As ações de mobilização fazem parte da estratégia de captação de recursos através da asso-

ciação de marca a uma ação de responsabilidade social, envolvendo clientes, colaboradores, 

parceiros e outros públicos de interesse.

	⭐ BGC Liquidez – Charity Day 2022

	⭐ Cesta Nobre – Nutrir Sempre

	⭐ IBDE – Congresso de Direito

	⭐Mercado Livre – Tá na Rede

	⭐ Shopping Iguatemi – Gentlement’s Day 2022

	⭐ Starbucks – Caramel Day 

	⭐ Pacaembu para TokStok

	⭐ Visa – Visa Causas

PROGRAMA SÓCIO TITULAR
O Programa Sócio Titular da Fundação Gol de Letra surgiu da necessidade de captação de  

verbas livres para arcar com custos que não são contemplados pelas outras fontes de captação, 

e que são fundamentais para a manutenção e realização dos Projetos.

O Programa trabalha com doações financeiras doações financeiras de pessoas físicas e jurídicas, 

de forma recorrente ou pontual, e que possibilitam a sociedade civil a apoiar a transformação de 

vidas de crianças/jovens e adolescentes das comunidades atendidas pela Fundação Gol de Letra.

Foram 41 doações pontuais em 2022, totalizando 25% da arrecadação do programa

Atualmente temos 189 Sócios Titulares ativos (doações recorrentes), sendo 184 pessoas  

físicas e 5 pessoas jurídicas, a saber:

	⭐ Aprigliano Advogados 

	⭐ Fesesp - Fed. De Servicos Do Est

	⭐ Grupo Pro Security

	⭐Marcato Advogados

	⭐ Percequillo Cavalcanti Advogados (PCMM)

Em 2022, o programa executou duas grandes campanhas: o Dia de Doar, que acontece anualmen-

te, e a “Por Onde Você Anda”, uma série de vídeos com ex-atendidos onde eles contam sobre o 

impacto da Gol de Letra em suas vidas e como esse trabalho os fez chegar aonde estão hoje.
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Clique na imagem abaixo e confira os vídeos da campanha:

CAPTAÇÃO VIA LEIS 
DE INCENTIVO
As Leis de Incentivo Fiscal são instrumentos utilizados pelos 

governos nas três esferas administrativas, federal, estadual 

e municipal, para estimular que pessoas jurídicas ou físicas 

possam escolher destinar um percentual dos impostos que já 

seriam pagos por ela para algum projeto social. Na prática, o 

poder público abre mão de uma parte dos recursos que recebe-

ria para incentivar a execução de iniciativas sociais nas áreas 

de cultura, saúde, esporte, proteção social e garantia de direitos 

em benefício da população. O investidor, por sua vez, apoia 

projetos positivos e transformadores executados no país.

Em 2022 utilizamos as seguintes leis de incentivo em nossos 

programas:

	⭐ Lei de Incentivo Ao Esporte - Federal

	⭐ Fundo do Conselho Estadual dos Direitos da Criança  
e do Adolescente

https://www.instagram.com/goldeletrabr/guide/por-onde-voc-anda/17972830330829530/
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TORNEIO  
GOL DE LETRA
O Torneio Gol de Letra é um campeonato 

de futebol corporativo e uma das fontes de 

arrecadação de recursos livres da Fundação 

Gol de Letra. O evento surgiu pela ideia de 

aliar a captação de recursos com a possi-

bilidade de incentivar o benefício da prática 

esportiva, promovendo a integração dos co-

laboradores das empresas participantes do 

campeonato, bem como o relacionamento 

entre elas. O investimento que cada empre-

sa realiza é revertido para a manutenção 

dos projetos da Fundação.

EDIÇÃO FRANÇA

	⭐ Accor

	⭐ AFD

	⭐ AXA

	⭐ Banque de France

	⭐ BCTG

	⭐ Emerige

	⭐ Kering

	⭐ LATAM

	⭐ Octo Technology

	⭐ Puratos

	⭐ SoClean

	⭐ Starcom

	⭐ Umbro

O Torneio não foi executado no Brasil em 2022

PROGRAMA  
NOTA FISCAL 
PAULISTA
Nota Fiscal Paulista é um programa de estímulo à cidadania 

fiscal no Estado de São Paulo, que tem por objetivo estimular os 

consumidores a exigirem a entrega do documento fiscal na hora 

da compra de mercadorias, bens e serviços de contribuintes 

do ICMS. Em troca, o consumidor tem direito a um crédito e a 

concorrer a prêmios.

Desde 2009, a Secretariada da Fazenda permite que os cupons 

sejam doados para ONGs e Fundações, e que esses cupons 

sejam revertidos em créditos que ajudam essas instituições em 

suas respectivas causas.

Foram nossos parceiros no programa em 2022:
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	⭐ Abruzzi Restaurante 
	⭐ Alfaec
	⭐ Amor aos Pedaços 
	⭐ Babbo Giovanni 
	⭐ Bar Zero Grau Tatuapé  
	⭐ Barouche 
	⭐ Bebel Bar e Restaurante  
	⭐ Blem 
	⭐ Boamesa Leopoldina 
	⭐ Bon Ton Fantasias 
	⭐ Bonete Restaurante Paulista  
	⭐ Boteco Coutinho 
	⭐ Brigadeiro Pizzas 
	⭐ Burger Shakes Fries  
	⭐ Casa das Ervas São Francisco 
	⭐ Castelhanos 
	⭐ Cucas Toy’s 
	⭐ Depósito Construir 
	⭐ Edifício Ravenna – Parque Novo Mundo
	⭐ Empório Canto da Cerva 
	⭐ EURO DELICATESSEN SAO PAULO 
	⭐ F e L SERV FOOD LANCHONETE E  
RESTAURANTE LTDA 
	⭐ FABRICA LIVROS E BRINQUEDOS  
	⭐ Fortes e Valente Lanchonete Ltda 
	⭐ Frangó Bar 
	⭐ Galeria Grill Lanches 
	⭐ Habib’s 
	⭐ Kop Koffee Morumbi Shopping  
	⭐ Kop Koffee Trianon Paulista 
	⭐Mamaggiore  (2 lojas)
	⭐Matilda Lanches (2 lojas)
	⭐May gastronomia (2 lojas)
	⭐Mercearia Prisma 
	⭐Miado 
	⭐Monte Verde Pizzaria 
	⭐Morumbi Shopping 
	⭐Muquito Restaurante 

	⭐ O’Malley’S Bar 

	⭐ Peixaria Bar 

	⭐ Pompéia Bar 

	⭐ Ponto Chic (2 lojas)

	⭐ RAMALHO E SILVEIRA COMERCIO  
DE ALIMENTOS LTDA 

	⭐ Recreio da Serra 

	⭐ Restaurante Ilha Paulista  

	⭐ Restaurante Marakuthai  

	⭐ RUELLA Bistrô 

	⭐ SANTA FE A COSTELA (SILMAC) 

	⭐ Snack Point Burguer  

	⭐ Spot 

	⭐ Supermercado Hirota - Aclimação 

	⭐ Supermercado Hirota - Agostinho Gomes  

	⭐ Supermercado Hirota - Campo Belo 

	⭐ Supermercado Hirota - Lino Coutinho  

	⭐ Supermercado Hirota - Mooca  

	⭐ Supermercado Hirota - Nazaré  

	⭐ Supermercado Hirota - Paraíso  

	⭐ Supermercado Hirota - Santa Cecíia  

	⭐ Supermercado Hirota - Santo Amaro 

	⭐ Supermercado Hirota - São Bernardo do Campo 

	⭐ Supermercado Hirota - São Caetano do Sul 

	⭐ Supermercado Hirota - Saúde 

	⭐ Supermercado Hirota - Taquari 

	⭐ Supermercado Hirota - Tatuapé 

	⭐ Supermercado Hirota - Vila Gumercindo 

	⭐ Supermercado Hirota - Vila Madalena  

	⭐ Supermercado Hirota - Vila Monumento  

	⭐ Supermercado Hirota -Morumbi  

	⭐ Supermercado Supremo 

	⭐ Tecnoset (campanha interna  
de doadores automáticos)

	⭐ Vanda Calçados - Jd. Tranquilidade 

	⭐ Vanda Calçados - Jd.Rosa de França 

	⭐ Vanda Calçados - Vl. Galvão
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PROJETO CAJU ESPORTE EDUCAÇÃO | PATROCÍNIO

DIAMANTE

PLATINA

OURO
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PRATA

BRONZE
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APOIADORES TÉCNICOS

APOIO
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Fundação Gol de Letra 
Demonstrações financeiras em  
31 de dezembro de 2022 e 2021 
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Fundação Gol de Letra
Demonstrações de resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em Reais)

Notas 2022 2021
Receitas operacionais

Com Restrições
Receitas de projetos  - doações vinculadas 11.498.290          9.209.368      
Rendimento financeiros de projetos vinculadas 1.209.684           376.199         

13 12.707.974        9.585.567     
Gratuidades

Voluntários/Gratuidades 171.098              107.185         
Doações/Pró-bono 922.109              -                

1.093.207          107.185        

13.801.181        9.692.752     
Sem restrições

Doações livres 14 1.766.660           1.741.486      
Doações materiais e serviços -                     769.483         
Rendimento financeiros 184.547              64.509           
Outras Receitas 153.299              333.824         

2.104.506          2.909.302     

15.905.687        12.602.053   
Custo e despesas operacionais

Despesas gerais - projetos com restrições 15 (12.656.782)        (9.559.284)     
Depreciação e amortização Projetos com restrições 15 (51.191)               (26.283)          
Despesas gerais - projetos sem restrições 15 (244.048)             (1.030.891)     
Gerais e administrativas 15 (1.041.535)          (1.277.170)     
Impostos e taxas 15 (3.141)                (1.683)           
Despesas financeiras 15 (63.620)               (35.790)          
Depreciação e amortização 15 (505.060)             (40.377)          

(14.565.378)      (11.971.478) 
Gratuidades

Voluntários   (171.098)             (107.185)        
Doações/Pró-bono (922.109)             -                

(1.093.207)        (107.185)      

(15.658.586)      (12.078.662) 

Superávit / (Déficit) do exercício 247.102             523.391        

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
Assinado de forma digital 
por VERONICA RIBEIRO 
GERLAH 
PAGANATTO:36114236882 
Dados: 2023.05.23 10:18:00 
-03'00'
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Fundação Gol de Letra 
Demonstrações financeiras em  
31 de dezembro de 2022 e 2021 

 
 

7 
 

 

 
 
 
 
 
 

  

Fundação Gol de Letra
Demonstrações de resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em Reais)

2022 2021

Superávit / (Déficit) do exercício 247.102        523.391        

Resultado abrangente total 247.102        523.391        
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Assinado de forma 
digital por 
VERONICA RIBEIRO 
GERLAH 
PAGANATTO:3611
4236882 
Dados: 2023.05.23 
10:18:14 -03'00'
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Fundação Gol de Letra 
Demonstrações financeiras em  
31 de dezembro de 2022 e 2021 
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Assinado de forma digital por 
VERONICA RIBEIRO GERLAH 
PAGANATTO:36114236882 
Dados: 2023.05.23 10:18:28 
-03'00'
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Fundação Gol de Letra 
Demonstrações financeiras em  
31 de dezembro de 2022 e 2021 
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Assinado de forma 
digital por VERONICA 
RIBEIRO GERLAH 
PAGANATTO:361142
36882 
Dados: 2023.05.23 
10:18:42 -03'00'



Sobre este relatório:  

Design gráfico: Refinaria Design
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